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abroad a'bro:d za granicg
absent 'absant nieobecny
abundant a'bandant liczny

academic journal ks’ demik
‘d33:nl czasopismo naukowe

accessible ak'sesabl dostepny,
przystepny
accolade akeaulerd wyrdznienie

accommodation plat-

form s koma'deifen 'plaetfo:m
platforma do rezerwacji zakwatero-
wania

accommodation a koma'deifan
zakwaterowanie

according to X a'ko:din tu eks we-
dtug X

achievement a'tfi:vmant osiggnie-
cie

acquisition aekwi zifen przejecie,
nabycie

acquisitive a'kwizrtrv zachtanny

acquittal a'kwitl uniewinnienie

actually 'aktfuslt wiasciwie, w rze-
czywistosci, faktycznie

additional a'difenl dodatkowy

additive manufacturing 'aed1tiv
‘meenju faektferin druk przestrzenny

adjacent a'dzersent graniczacy

admission of failure ad'mifan ov
‘fe1lje przyznanie sie do porazki
adrenaline rush a'drenalin raf za-
strzyk adrenaliny

adulthood 'a=dalthud dorostosé

adult human tracheal cells "aedalt
‘hju:men tra'ki:al selz komadrki tcha-
wicy dorostego cztowieka

advancement ad'va:nsmant po-
step, rozwoj

advantage ad'va:ntid3 przewaga;
zaleta, korzysc

golorful

B MEDIA

adversarial edve'seerial kontra-
dyktoryjny (tj. taki, w ktérym strony
sporu — np. oskarzyciel i obronica

— przedstawiajg swoje argumen-

ty i dowody, a sedzia petni role
neutralnego arbitra, ktéry ocenia
przedstawione dowody i decyduje
o wyroku. W systemie kontradykto-
ryjnym sedzia nie prowadzi $ledz-
twa ani nie poszukuje dowoddéw na
wtasng reke — jego zadaniem jest
obiektywne rozstrzygniecie sporu
miedzy stronami)

advertiser 'aedvataizs reklamo-
dawca

advertising agency 'aedvetaizin
‘erd3ensi agencja reklamowa

advisable ad'vaizebl wskazany
ad ad reklama

aerospace 'earauspers lotnictwo
affair o'fea sprawa

affection o'fek[an sympatia

affordable o'fo:dabl przystepny
cenowo

African clawed frog 'aefrikan klo:d
frog afrykanska zaba szponiasta

agreement a'griimant umowa,
porozumienie

agriculture 'aegrikalife rolnictwo

Al = artificial intelligence e1 ‘a1
= a:tr'frifel 1n'telzdzans sztuczna
inteligencja

al fresco el 'freskeu na Swiezym
powietrzu

allegation eel1'ge1fen oskarzenie
alliance oa'larans sojusz

allin all o:1 1n 21 ogdlnie rzecz bio-
rac

alongside X a'lon’'said eks obok X,
wraz z X

among others a2'man 'Adaz miedzy
innymi

angel investor 'eind3al in'vesto
aniot biznesu, inwestor prywat-

ny, posiadajgcy doswiadczenie

w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej, ktéry inwestuje w przed-
siebiorstwa bedace we wczesnych
fazach rozwoju w zamian za objecie
czesci ich akcji lub udziatow.
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annual review 'anjual r1'vju: co-
roczny przeglad

apace o peis szybko
appeal a'pil atrakcyjnosé¢

application aeplr'keifon zastoso-
wanie

appointment availabili-
ty o'pointment o veils'bilstr do-
stepnos$é termindw

approach to sth a'praut/ te
'sanmB1n podejscie do czegos

approval a'pru:val zgoda
approved o pru:vd zatwierdzony
app ep pot. aplikacja

aqueous 'zkwias wodny

archival footage a:'karval 'futid3
archiwalne nagrania

arrangement a'reind3zmant poro-
zumienie

artificial intelligence a:tr'fifel
1n'telidzens sztuczna inteligencja

artisan a:t1'zeen rzemieslniczy

assassinated o'seesinertid zamor-
dowany

assembly a'semblr montaz
assembly a'semblr podzespot
assumption a'sampfen zatozenie

a stark contrast to X o stak
‘kontra:st tu eks ogromna rdznica
w stosunku do X

astonishing as'tonifin niesamowity

at all costs et o:l konsts za wszelkg
cene

a teleportation device teleporta-
tion d1'vais urzadzenie do telepor-
tacji

atherosclerotic pla-
que zbearauskla’rotik plaek blasz-
ka miazdzycowa

at least a2t li:st co najmniej
at random ot reendam losowo

attached to sth o'taetft to 'sanmBin
przynalezny do czego$

at the rear et 6o r1a z tytu, w tyl-
nej czesci

audacious 2:'dei1fes zuchwaty, bez-
czelny
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audience 'o:djens grupa odbior-
cow

authorities 2:'Borrtiz wtadze
authority o:'Boratr autorytet

autologous o:'tpleges autologiczny
(pochodzacy z organizmu tego sa-
mego pacjenta, np. przeszczep)

automotive supply cha-
in o:ta'mautiv sa'plar tfezn moto-
ryzacyjny tarcuch dostaw

available a'veirlabl dostepny
average 'aevearid3 przecietny
aviation e1v1'e1fen lotnictwo
avid 'eevid zagorzaty

aware o 'wea Swiadomy

B

bachelor’s degree 'baetfoloz d1'gri:
tytut licencjata

backed by sth baekt bar ‘'sanm6in
wspierany przez cos

backlog 'baeklng zalegtosci

backpacker 'baskpaeka(r) turysta
wedrujgcy z plecakiem

ballot 'baelst ciggniecie loséw

bang for the buck been fo s bak
warte swojej ceny

bargain 'ba:gin okazja

barrier to entry 'beeris tu ‘entr:
prég wejscia

beam bi:m belka

bed-rotting bed 'rotin gnicie w t6z-
ku

behavioural pattern b1 hervjaral
'peeten wzorzec zachowan

behind-the-scenes b1'haind 6a
si:nz zakulisowy

belief b1'li:f przekonanie

beneath the surface bi'ni:6 da
's3:fis pod powierzchnig

beyond reasonable doubt b1'jond
‘ri:znabl daut ponad wszelkg wat-

pliwosé

beyond sth b1'jond 'sam®in poza

czyms

golorful
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bias 'bares uprzedzenie
binding 'barndin wigzacy

bioprinting 'barsu printin biodruk
3D

bite-sized 'bart sarzd na jeden kes

bittersweet 'biteswi:t stodko-gorz-
ki

bizarre b1'za: dziwaczny
blind spot blaind spot staby punkt

blood-vessel 'bind vesl naczynie
krwionosne

blueprint 'blu:print plan, schemat,
projekt (w biologii: zapis genetycz-
ny)

board bo:d zarzad

boardroom 'bo:dru:m sala posie-
dzen (miejsce, w ktérym zbiera sie
dyrekcja firmy)

bob bob niewielka kwota

bone scaffold baun 'skeefald rusz-
towanie kostne

booking 'bukin rezerwacja
booster 'bu:ste czynnik stymulu-
jacy

border check 'bo:de tfek kontrola
graniczna

border 'bo:de granica
bottleneck 'botlnek waskie gardto

boutique heritage hotel bu:'tik
‘herttzd3 hau'tel hotel butikowy
w zabytkowym budynku

bracket 'braskit wspornik

brain power brein '‘pave potencjat
intelektualny

brand awareness braend a'weonas
Swiadomos$¢ marki
brand breend marka

brand development breend
dr'velepment rozwdj marki

bread-earning bred '3:nin za chle-
bem

brick brik cegta
briefly 'bri:flz na krétko
broad bro:d szeroki, ogdlny

bro 'bre pot. slang: brachu, bra-
chol, brat
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budget disruptor 'bad3it dis'rapter
produkt budzetowy zmieniajgcy
zasady gry na rynku

build b1ld budynek

built-in bi1lt 1n wbudowany
burglary 'ba:glert wtamanie
burnout 'b3:n'aut wypalenie
business owner 'biznis ‘euna wia-
Sciciel firmy

business significance 'biznes
s1g'nifitkens znaczenie biznesowe
bustling 'baslin tetnigcy zyciem

butter skin 'bate skin promiennie
wygladajgca skora

bypass 'barpa:s obwodnica

C

cabin 'kaebin domek, chatka

cadastral value ko'daestral 'veelju:
wartos$¢ katastralna

camaraderie ksema'ra.deri: kole-
zenstwo

canopy walkway 'kaenapi
‘wo:kwer ktadka linowa

capable of sth 'keipabl bv 'sanm6in
zdolny do czegos$

capacity ka'paesatr zdolnos¢

capital injection 'kaepitl 1n'dzekfon
zastrzyk finansowy

capital markets 'kaep1tl ‘'ma:kits
rynki kapitatowe

capital 'keeprtl stolica

capsule hotel 'kaepsju:l hau'tel
hotel kapsutowy

carbon-intensive 'ka:bsn in'tensiv
wysokoemisyjny

carbon footprint 'ka:ban 'futprint
slad weglowy

car chassis ka: '[ees1 podwozie
samochodowe

careless mistake 'kesles mis'terk
btad wynikajgcy z nieuwagi

car hire ka: 'hare wynajem auta

car rental ka: ‘rentl wypozyczalnia
samochodéw
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cartilage 'ka:telrd3 chrzgstka

case-hardened 'ke1s ha:dnd zobo-
jetniaty z powodu prowadzonych
spraw

case keis Sprawa

case study kers 'stadr studium
przypadku

catch keet[ haczyk, ukryta trudnosé
cautious 'ko:[as ostrozny, uwazny

cells dividing selz d1'vaidin dziele-
nie sie komorek

cell sel komoérka

central contribution 'sentral
kontrz'bju:fen gtéwny wktad

chalet-style '[zele1 sta1l w stylu na-
wigzujgcym do drewnianych dom-
kéw letniskowych lub gorskich chat

challenge 'tfzclind3 wyzwanie
channel 'tfzenl kanat
charged tfa:d3d natadowany

charging downtime ‘tfa:d31n
‘dauntaim przestdj zwigzany z fado-
wanhiem

charity 'tfeeratr dobroczynnos¢
charm tfa:m urok, wdziek osobisty

cheat sheet {fi:t [i:t $cigga, arkusz
pomocniczy (krétki dokument z naj-
wazniejszymi informacjami, gotowy
do wydruku lub szybkiego spraw-
dzenia)

child’s play tfa1ldz ple1 butka z ma-
stem

chives tfarvz szczypiorek
chopped off t[opt of odrgbany

choppy 'tfopt wzburzony (w odnie-
sieniu do wody)

cilia 'silie rzeski (struktury komér-
kowe)

circuit 's3:kit obwdd, uktad
citizenship 'srtizn[ip obywatelstwo
citizen 'sitizn obywatel

civic duty ‘sivik ‘dju:tr obowigzek
obywatelski

Civil Law 's1vl o: system prawa
kontynentalnego

civil liberties 's1vl 'lzbatiz swobody
obywatelskie

golorful

B MEDIA

clan house kleen haus dom klano-
wy

clarity 'kleeratr przejrzystosé
clean break kli:n brezk catkowite
odejscie

clear goals klie gaulz jasne cele

clear win klze win ewidentne zwy-
ciestwo

climate-resilient 'klazmit r1'zilzant
odporny na zmiany klimatu

cloth-bound cheddar kip6 baund
'tleds tradycyjnie dojrzewajgcy
cheddar

clumped into sth kiampt 'ints
'sAmB1n zbity w co$

cluster 'kinste zbitka

cluttered 'kinted zagracony, za-
Smiecony

clutter ‘kiate rupiecie
coach kaut[ autokar

coastal erosion 'kaustal 1'rau3en
erozja przybrzezna

cold room kauld ru:m chtodnia

collaboration ka laeba'reifon
wspotpraca

collapse ka'laeps upadek

collective responsibility ko'lektiv
ris ponsa'bilitt odpowiedzialnos¢
zbiorowa

command ka'ma:nd polecenie,
komenda

commission ka'mifen prowizja

commitment ka 'mitmant poswie-
cenie, oddanie, zobowigzanie

commitment to sth ka'mitmant te
'sAnmB1n przywigzanie do czegos

commodity ke 'mpdatr towar; su-
rowiec

commodity prices ke 'mpdatr
‘praisiz ceny surowcow

common concern 'koman kan's3:n
powszechna obawa

Common Law ‘koman Io: prawo
precedensowe

commonplace 'komenpleis po-
wszechny

common ‘koman wspdlny
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community fees ka'mju:natr fi:z
optaty wspolnotowe

community ke 'mju:natr wspdlnota,
spotecznosé

compact flat 'kompaekt fleet nie-
wielkie mieszkanie

compared to sb kem’'pead to
‘snmbad1 w poréwnaniu do kogos

compelling kam pelin fascynujacy,
przekonujacy

competitive kam petrtiv konkuren-
cyjny
contractor ken'treskte wykonawca

convenience kan'vi:njens wygoda,
udogodnienie

cost overrun kost euva'riden
przekroczenie kosztéow

competition kompa'tifen konku-
rencja

completion kem pli:fen sfinalizo-
wanie umowy

compliance kem plarens zgodnosé,
stosowanie sie

composite 'kompazit kompozyt

comprehensive kompri'hensiv
kompleksowy

concrete printer 'konkri:t ‘printa
drukarka do betonu

confident 'konfident pewny siebie
confusion kan'fju:3en zamieszanie
congestion kan'd3zestfen korki, ttok

consensus kan'sensss zgodna opi-
nia, konsensus

consistent thread kon'sistant 6red
jeden watek

constrained kan'streind ograni-
czony

consumer awareness kan'sju:ma
2'weanas Swiadomos¢ konsumenc-
ka

consumer product ken'sju:ma
‘prodakt towar konsumpcyjny

consumer-goods kan'sju:ma gudz
dobra konsumpcyjne

contentment kan'tentmant zado-
wolenie

content 'kontent tres¢
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contested kan'testrd kwestiono-
wany

contribution to sth kontrz'bju:fen
te 'samB1n wktad w cos

convenience kan'vi:njans udogod-
nienie
convenient kan'vi:njent wygodny

convert 'konvs:t konwertyta (oso-
ba, ktéra zmienita wyznanie lub

poglady)
core ko: podstawowy
core ko: rdzen, centrum

core principle ko: 'prinsepl podsta-
wowa zasada

cornerstone 'ko:nastoun kamien
wegielny

corporate rates 'ko:perat reits
stawki CIT

counterintuitive kaunter In'tju:itiv
sprzeczny z intuicjg

countless 'kauntles niezliczone
courtroom ‘ko:tru:m sala sgdowa
crack kreek pekniecie

creator fund kri:'e1ts fAnd fundusz
dla twdrcéw (specjalny program
wyptat, np. na TikToku czy YouTube,
gdzie platforma ptaci twércom bez-
posrednio za duzg liczbe wyswie-
tlen ich tresci)

credibility krad1'biletr wiarygod-
nos¢

credited against 'kred1tid o'genst
zaliczany na poczet

crime fiction kraim 'fikfan krymi-
nat

crime rate kraim rert wskaznik
przestepczosci

crook kruk oszust
crossing 'krosin przeprawa

cross-border trade 'kros bo:da(r)
trezd handel transgraniczny

cross-cultural exchange kros
‘kaltferal 1ks'tfezndz wymiana mie-
dzykulturowa

crucially 'kru:[ali co najwazniejsze
crucial ‘'kru:fsl kluczowy

cube kju:b szescian

golorful
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cue kju: sygnat, znak
cuisine kwi'zi:n kuchnia

cultural identity 'kaltforal
a1'dentatr tozsamos¢ kulturowa

cultural reset 'kaltforal 'ri:'set kul-
turowy reset (skasowanie starych
regut, zasad)

cultural ties 'knltforal 'taiz wiezi
kulturowe

culvert 'kalvet przepust, kanat pod
drogg

curated 'kjuerertid wyselekcjono-
wany, starannie dobrany

curiosity kjuerr psatr ciekawosc¢
currency 'karens1 waluta

custom-designed 'kastem di'zaind
zaprojektowany na zamoéwienie,
specjalnie zaprojektowany

customer support 'kastema sa'po:t
obstuga klienta

cybersecurity 'sarbasikjuerati cy-
berbezpieczenstwo

D

damaging 'deemad31n szkodliwy
deadline 'dedlain termin

death threat def 6ret grozba
Smierci

decision-maker d1's13n meika(r)
osoba decyzyjna, decydent

decisive action di'saisiv ‘aekfen
zdecydowane dziatanie

decisive shift away from

sth d1'sa1siv [1ft o' wer from
'sanm61n zdecydowane odejscie od
czego$

deep-tissue tumour di:p 'trfu:
‘tjuzma nowotwor tkanek gtebokich

defence di'fens obrona
defendant di'fendant podsadny
deforestation di: forr'steifn wyle-
sianie

delay dr'ler opdznienie

deliberately d1'ltbaratlt celowo,
umyslnie

deliberation dr Itba'reifon obrady
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demand di'ma:nd popyt

demand for sth di'ma:nd fe
'sAmB1n popyt na cos

demanding di'ma:ndin wymaga-

Jacy
demand patterns di'ma:nd wzorce
popytu

demo 'demau wersja demonstra-
cyjna

dense dens gesty
density 'densrtr zageszczenie

dental aligner 'dentl a'laine na-
ktadka ortodontyczna

deployed di'plord lokowany

depreciating assets dr1 'pri:[teItin
‘eesets aktywa tracgce wartosc

derived from sth d1'rarvd from
'sanm61n pochodzacy od czegos

descendant di'sendant potomek

design freedom d1'zain 'fridem
swoboda projektowania

despite sth dis’'part 'sanmBin pomi-
mo czego$

deterrent dr'terant Srodek odstra-
szajacy

developmental biolo-
gist dr velop 'mentl bar'nled3zist
biolog rozwoju

deviation divi'ezfen odstepstwo,
odchylenie

device dr'vais urzadzenie
devout d1'vaut gorliwy, zarliwy
diabetes da1e'bi:ti:z cukrzyca
dictionary ‘dikfenrr stownik
difficult 'difrkalt trudny

digital infrastructure 'didzztl
‘tinfrastraktfa(r) infrastruktura cy-
frowa

digital literacy 'did3tl 'Irterast
alfabetyzm cyfrowy

digital marketing 'did3zztl ‘'ma:kitin
marketing cyfrowy

digital nomad 'did3itl 'nevsmad
cyfrowy nomada

digital payments 'didzrtl
‘permants ptatnosci cyfrowe



Business English

Magazine

digital security 'did3itl s1'kjuaratt
bezpieczenstwo cyfrowe

dimension di'menfen wymiar,
aspekt

dip dip spadek

direct flight dr'rekt flart lot bezpo-
Sredni

direct sell d1'rekt sel bezposrednia
sprzedaz

disaster di'za:ste katastrofa

disaster relief di'za:ste r1'li.f po-
moc w przypadku katastrof

dish dif danie

dishonest dis'pbnist nieuczciwy
dispelled dis'peld rozwiany
dispersed dis'p3:st rozproszony

display of wealth dis’ple1 ov wel6
afiszowanie sie bogactwem

distant 'distent odlegty

distinct dis'tinkt rézny, odmienny,
odrebny

distinctive dis'tinktrv charaktery-
styczny

distinctly dis'tznktls wyraznie
district 'distrzkt dzielnica

diverse dai'va:s réznorodny, zréz-
nicowany

divine intervention d1'vain
.1nte'venfan boska interwencja

diving 'da1vin nurkowanie
dock dok fawa oskarzonych
domestic de'mestik krajowy

dormitory bed 'do:mitrt bed tézko
w pokoju wieloosobowym

double-taxation treaty 'dabl
teek 'se1fan 'tri:tt umowa o unikaniu
podwadjnego opodatkowania

downplayed daun 'pleid zbagate-
lizowany

downturn 'daunts:n spadek ko-
niunktury

drag dreeg opdr (np. aerodyna-
miczny lub hydrodynamiczny)

dramatic rise dra'maetik rarz dra-
matyczny wzrost

drilling 'drzln wiercenie

golorful
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driven by sth 'drvn bar 'sam6in
napedzany przez co$

drop shipping drop ‘[ipin model
sprzedazy, w ktérym sprzedawca
nie przechowuje produktow we
wtlasnym magazynie, lecz przeka-
zuje zamowienie bezposrednio do
producenta lub hurtownika, ktéry
wysyta towar bezposrednio do
klienta

due dju: nalezny

due to sth dju: te 'samB1n z powo-
du czegos

durability djuere’biletr trwatos¢

duty-free shopping 'dju:t'fri:
'[op1n zakupy bezctowe

duty 'dju:tr obowigzek

E

early findings '3:l1 ‘faindinz wstep-
ne wyniki

eating out 'i:trn aut jedzenie na
miescie

economic equity eka nomik
‘ekwitt réwnosé ekonomiczna
editing 'ed1tin montaz

edutainment ed3zu'teznmant pota-
czenie zabawy z naukg

efficiency 1'f1fans1 efektywnosé
efficiently 1'frfentli wydajnie
efficient 1'fifant sprawny

electoral shift 1'lekteral [1ft zmiany
w poparciu wyborcéw, przetasowa-
nia wyborcze

elephant in the room ‘elifent in 6o
ru:m oczywisty problem, ktéry jest
ignorowany

elusive 1'lu:siv nieosiagalny, nie-
uchwytny

embodied intelligence 1m’'bodid
1n'telidzens ucielesniona inteligen-
cja

embryonic cell .embri'onik sel
komodrka embrionalna

emergence 1'm3:d3zans pojawienie
sie
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emphasis on sth ‘'emfasis pn
'sanmB1n nacisk na co$

employee engagement emplor'i:
1n'gerdzmant zaangazowanie pra-
cownika

empowered to do sth 1m’'pauad te
du: 'samB1n majacy mozliwosci, by
co$ zrobic

empowered 1m pavad upowaznio-
ny, uprawniony

enabled by sth 1'ne1bld bar
'sanmB1n umozliwiony przez cos,
dzieki czemus

enclosed 1n'kleuzd odgrodzony
encounter 1n'kauvnte spotkanie
enduring 1n'djuarin nieprzemija-
jacy

enforcement 1n'fo:smant wprowa-
dzanie w zycie

engagement 1n'gerdzment zaanga-
zowanie

enormous 1'no:mas olbrzymi
entirely 1n'tarslr catkowicie

entity 'entrtr byt, jednostka, pod-
miot

entrepreneur pntrepra’'na: przed-
siebiorca

entry costs ‘entrr kosts koszty wej-
$cia

environment In'vaisrenmant oto-
czenie

environment In'varsranment $ro-
dowisko naturalne

equality i:'kwolatr rownosé
equal ‘i:kwal rowny sobie
equatorial ekwsa'torral rownikowy

equity investment 'ekwrtr
1n'vestmant inwestycja kapitatowa

equity 'ekwrtr kapitat wtasny
essential 1'senfal niezbedny

established 1s'teeblift przyjety, za-
tozony

ethical sourcing 'eB1kal 'so:sin
etyczne pozyskiwanie surowcow

eventually 1'ventfalr w koncu, osta-
tecznie
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evidence-based 'evidens beist
oparty na dowodach

evidence 'evidens dowody, mate-
riat dowodowy

exempted 1g'zemptid zwolniony

exodus to X 'eksades tu eks emi-
gracja do X

expat 'ekspeet ekspat
expense 1ks'pens naktad pieniezny

expertise ekspas: 'ti:z wiedza spe-
cjalistyczna

explicitly 1ks'plisttli wyraznie, jed-
noznacznie

exponential ekspa'nen[l wyktad-
niczy

exposure 1ks'pau3e ekspozycja
(np. na ryzyko), narazenie

extended 1ks'tend:id przeciggajacy
sie

extensively 1ks'tensivilr szeroko
extensive 1ks'tensiv rozlegty
external eks'ta:nl zewnetrzny

extremely 1ks 'tri:mlr wyjgtkowo

E

factor 'faekte czynnik

faculty member ‘feekoltr ‘'memba
cztonek wydziatu

failure ‘feilje porazka, niepowo-
dzenie

faint-hearted ‘feint'ha:tid bojaz-
liwy

fallibility feelz'biletr gotowos¢ do
przyznawania sie do btedéw, omyl-
nosci

falling 'fo:lzn spadajgcy

familiar fa'milje znajomy
family-run ‘feemilz ran rodzinny
farming 'fa:min uprawa

Faroe Islands ‘fearou ailendz Wy-
spy Owcze

fashionable 'fae[nabl modny

fashion model ‘feefon ‘modl mo-
delka

golorful
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fast-paced workplace fa:st 'peist
‘w3 kplers dynamiczne srodowisko
pracy

fastest-growing ‘fa:stast ‘greuin
najszybciej rozwijajacy sie

fate fert los

fatigue strength fa'ti.g strend wy-
trzymatos¢ zmeczeniowa

fats feets ttuszcze
favourable ‘ferverabl przychylny

feedback ‘fi.dbeek informacja
zwrotna

fee fi: optata

felon 'felen przestepca
fenced off fenst of ogrodzony
fence fens ogrodzenie

ferry ‘fert prom

fertile ‘fa:tail zyzny

fickle ‘fikl kaprysny, nieprzewidy-
walny

fierce fies zagorzaty, zaciekty

financial challenges far'nzenjfel
'tfeelind31z trudnosci finansowe

findings ‘faindinz ustalenia

fiscal representative ‘fiskal
repri'zentatrv przedstawiciel po-
datkowy

fish crackers fif 'kraekaz krakersy
rybne

fixed fikst staty

fixture 'frkstfe armatura, instalacja,
osprzet; element armatury/instala-
cji/osprzetu

flagship ‘fleeg[ip flagowy

flash flooding flae[ 'flandin powddz
btyskawiczna

flat noodles fleet 'nu:dlz makaron
wstazki (np. ryzowy)

flat share prices fleet [es 'praisiz
ceny akcji bez zmian, w stagnacji
flexibility fleksa bilsti elastycz-
nosc

flight connections flait ka'nekfanz
potgczenia lotnicze
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flywheel effect 'flatwi:l 1'fekt efekt
kota zamachowego (mechanizm,

w ktorym sukces napedza kolejne
etapy rozwoju)

FMCG = fast moving consumer
goods ef em si: d3i: = fa:st ‘'mu:vin
kan'sju:ma gudz produkty szybko-
zbywalne

foodie ‘fu:di pot. smakosz

food item fu:d 'artem produkt spo-
zywczy

foodstuffs 'fu:dstafs artykuty
Zywnosciowe

forced into sth fo:st 'ints 'sam61n
przymuszony do czego$

forecast 'forka:st prognoza

foreign countries 'forin 'kantriz
zagraniczne kraje

foreign exchange 'forin iks'tfeind3
wymiana walut

foreign investor 'forin in'vests
inwestor zagraniczny

foreign ownership 'forin 'aunsfip
udziat zagraniczny

foreign 'forin zagraniczny

for instance for 'instans na przy-
ktad

for starters fo 'sta:tez na poczatek

for the sake of sth fo da se1k pv
'sAmB1n w imie czegos

fortunes ‘fo:tfu:nz losy

foundation faun'deifen funda-
ment, podstawa

founder 'faunde zatozyciel

fraction of sth 'fraskfon pv 'sAmBin
utamek czegos, niewielka czes¢
czegos

fragile 'freedzail delikatny, kruchy

framed as sth fretmd a&ez 'samBi1n
postrzegany jako co$

framework 'fretmws:k struktura,
szkielet

fraud fro:d oszustwo
fraudster ‘fro:dsta(r) oszust

free-trade agreement 'fri:'trexd
a'gri:ment umowa o wolnym han-
dlu

freebie 'fri:bi gratis
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freedom of worship 'friidem pv
‘w3:[1p wolno$¢ wyznania

freight costs freit kosts koszty
transportu

frog embryo frog ‘embriau zaro-
dek zaby

from now onwards from nau
‘'onwedz odtad

frontier 'frantze granica
frothy 'froB1 z pianka

fuel-nozzle assembly fjual 'npzl
o'sembl1 zesp6t dysz paliwowych

fuel burn fjual ba:n zuzycie paliwa

funding pitch ‘fandin prtf prezenta-
cja dla inwestoréw

fungi 'fangar grzyby

funnel ‘fanl lejek sprzedazowy,
proces prowadzacy uzytkownikéw
krok po kroku w strone zakupu

furtive 'fa:tv potajemny

fused-filament printing fju:zd
‘frlemaent 'printin osadzanie topio-
nego materiatu

fusion ‘fju:zen pofaczenie

G

game-changer geim 'tfeind3e co$
przetomowego, zmieniajgcego za-
sady gry

gardener 'ga:dna ogrodnik
garment 'ga:mant czes¢ garderoby
gateway 'gertwer brama

gear gie koto zebate, bieg

gender 'dzends pted

genetically modified organism ge-
netically ‘'mpdifaid '0:.genizm gene-
tycznie zmodyfikowany organizm

genomic developmental constra-
ints d3i'nomik d1 velap'mentl
kan'streints genomowe ogranicze-
nia rozwojowe

genuinely 'dzenjurnit autentycznie

Get me out of here. get mi: aut ov
hie Wydostan mnie stad.

given X 'givn eks zwazywszy na X

golorful
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global beauty 'glaubal 'bju:t1 glo-
balny rynek kosmetyczny

global demand ‘glaubal di'ma:nd
Swiatowy popyt

global trade 'gleubal treid swiato-
wy handel

glowing 'gleuin promienny
goal gaul cel

governance dispute ‘'gavenans
dis'pju:t spér korporacyjny

government grants 'gavnment
gra:nts dotacje rzagdowe

government support ‘gavnmaent
sa'po:t wsparcie rzgdowe

government 'gavnmant rzad
gradually 'greedjuslt stopniowo
grip grip chwyt

grounding 'gravndin podstawa

growing concerns 'grouin
kan's3:nz rosngce obawy

growth opportunity grau®
‘opa 'tju:nitr mozliwos¢ rozwoju

growth grauf wzrost
guesthouse 'gest haus pensjonat
guided 'gardid z przewodnikiem
guide gaid przewodnik

guilt g1lt wina

H

habitable 'hesbitabl nadajacy sie
do zamieszkania

habitat loss 'hasbiteet Ips utrata
siedlisk

habit 'hesbit nawyk

hair-raising 'hes reizin jezacy wto-
sy na gfowie

handbook 'heendbuk podrecznik,
poradnik

handful 'haendful garstka
handled ‘heendld prowadzony

hard selling ha:d 'selin sprzedaz
agresywna

hardware 'ha.dwea sprzet

haul ho:ltup
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headache 'hederk bdl gtowy, pro-
blem

headline-grabbing "hedlain
‘greebin przyciggajacy uwage, tra-
fiajacy na nagtéwki informacyjne

headline 'hedlain nagtéwek

headquarters 'hed'kwo:tez cen-
trala

healthcare 'helB kea(r) stuzba
zdrowia, opieka medyczna

health-positioned hel6 pa’'zifond
pozycjonowany jako zdrowszy

hearing-aid shell 'hiarin’eid [el
obudowa aparatu stuchowego

heat exchanger hi:t 1ks'tfeindze
wymiennik ciepta

heat treatment hi:t 'tri;tmant ob-
rébka cieplna

heist harst skok, napad
hereditary hi'rediter: dziedziczny
heritage 'heritrdz dziedzictwo

hidden costs 'hidn kosts ukryte
koszty

high-end har 'end ekskluzywny,
z gérnej potki

high-engagement har
1n'gerd3zmant wysoce angazujacy,
wciggajacy

high-level reasoning hai 'levl
'ri:znIn rozumowanie na wysokim
poziomie

high-performing har pa'fo.min
wysoko efektywny

high-profile har 'preufail gtosny

high-tech har 'tek zaawansowany
technologicznie

high-volume har 'voljum
wielkoobjetosciowy

highland "harlend wyzyna
highlight 'ha1lart atrakcja

historical account his'torikal
a'kaunt historyczna relacja, histo-
ryczne swiadectwo

historical roots his'torikal ru:ts
historyczne korzenie

holistically ha'lzstikli catosciowo

hollowed out 'holeud aut wydra-
zony
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home care haum kea Srodki do
dbania o dom

homegrown "haum graun lokalny,
krajowy

hourly pricing 'auvalr 'praisin rozli-
czanie godzinowe

houseguest hausgest gos¢

household '"haushauld gospodar-
stwo domowe

housing development 'hauvzin
dr'velepmant dzielnica mieszkanio-
wa

housing 'hauzin ostona silnika

HQ = headquarters er1t[ 'kju:
'hed 'kwo:tez siedziba

hub hab centrum, osrodek
humidity hju:'mzdstr wilgotnos¢

humiliation hju: milz'e1fen upoko-
rzenie

humility hju:'miletr pokora

hung jury han 'dzuer: niejedno-
myslna tawa przysiegtych

hurdle of sth 'h3:dl bv 'samBin
przeszkoda, trudnos¢ w czyms

hydrated "hardrertrd nawodniony

ID = identity document a1 'di: =
ar'dentrtr "dokjumant dokument
tozsamosci

identity ar'dentstr tozsamosc

idle 'ardl bezczynny

immediately 1'mi:.djstlz od razu
immediate 1'mi:djst natychmiasto-
wy

immense 1'mens ogromny
immersive 1'ma3:SIv wciggajacy

immune incompatibility 1'mju:n
'tnkam peeta biletr niezgodnos¢
immunologiczna

immune rejection 1'mju:n
r1’d3ekfen odrzucenie przeszczepu,
odrzucenie immunologiczne
impactful 1m'paekifl majgcy duzy
wptyw, znaczacy

golorful
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implemented 'tmplimantid wdro-
zony

in advance 1n ad'va:ns z wyprze-
dzeniem

incentive 1n'sentiv zacheta

including X 1n’klu:din eks w tym X,
wliczajgc w to X

inclusive 1n'klu:stv inkluzywny,
niewykluczajgcy

income 'tnkam dochod

independence 1ndi'pendens nie-
podlegtosc

indicator of success 'indikeiter ov
sak'ses wyznacznik sukcesu

indigenous 1n'did3ines rdzenny,
tubylczy

industrial crusher 1n'dastrial 'krafe
kruszarka przemystowa

industry ‘tndastrr przemyst, branza
inevitably 1n'evitabli niewatpliwie
inexpensive 1niks'pensiv niedrogi
infallible 1n'feelebl nieomylny
influence 'influans wptyw

influential 1nflu'enfsl posiadajgcy
wptyw

informal market 1n'foml 'ma:krt
czarny rynek

information warfare 1infa'meifon
‘wo:fea wojna informacyjna

inherent compliance 1n'hierant
kam'plazens naturalna podatnosé,
wtasna elastycznosé (zdolnos¢ kon-
strukcji do odksztatcenia sie pod
wptywem sity zewnetrznej)

inherently 1n'herontli z natury
initially 1'n1falr poczatkowo

injected into sth 1n'd3ektid 'intu
'samB1n wstrzykniety do czego$

inked 1nkt podpisany, zawarty
inland 'tnlaend w gtab Iadu
innocence 'tnasens niewinnos¢

innumerable 1'nju:marabl niezli-
czony

in particular 1n pa'tikjule w szcze-
golnosci

inquisitorial 1n kwizi'to:riel $led-
czy
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in response 1n ris'pons w odpo-
wiedzi

insight 'tnsart obserwacja, spo-
strzezenie

in silico in s1ltkeu przeprowadzany
za pomocg komputera (np. symula-
cja komputerowa)

instead 1n'sted w zamian, zamiast
tego

instead 1n'sted w zamian

institutionalised  1nst1'tju:fenslaizd
zinstytucjonalizowany

insulation 1nsju'leifsan izolacja
insurance policy 1n’'[uarens 'polis1
polisa ubezpieczeniowa

insurance 1n'[uarens ubezpiecze-
nie

integrity 1n'tegratr integralnosé
intellectually curious  1ntr'lektjuali
‘kjueries dociekliwy poznawczo

intellectual property 1nt1'lektjual
‘propatt wiasnosc¢ intelektualna

intended to anchor 1n'tendid tu
‘zenke majgcy dawac oparcie

intense urge 1n'tens 3:d3 silna
chet

interchangeably 1nte'tfeznd3zebli
wymiennie

in terms of sth 1n t3:mz pv 'samB1n
pod wzgledem czegos

internally 1n't3:nalr wewnatrz
internal 1n't3:nl wewnetrzny

international agreement
.Inta'naefenl a'gri:mant umowa
miedzynarodowa

international business mana-
gement 1nte'naefenl 'biznis
‘maenid3maent zarzadzanie w bizne-
sie miedzynarodowym

in the loop 1n da lu:p na biezaco,

w obiegu (czesto w kontekscie hu-
man-in-the-loop, czyli z udziatem

cztowieka)

in the suburbs 1n &3 'sAb3:bz na
przedmiesciach

into the spotlight 'ints 8o 'spotlart
w centrum uwagi

intra 'intre wewnatrz
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intricate '1intrtket skomplikowany

introduction 1ntra’'dakfen wpro-
wadzenie

intrusion 1n'tru:3en wtargniecie
invention 1n'venfen wynalazek

investment allowance 1n'vestmant
o'lavens ulga inwestycyjna

iron bar 'aren ba: zelazny pret

irrevocably 1'revekabli nieodwotal-
nie, bezpowrotnie

island-hopping ‘arlend hopin prze-
mieszczanie sie pomiedzy wieloma
wyspami w trakcie jednej podrozy

issue '1fu: kwestia

it appears that 1t o'p1oz dzet wy-
daje sie, ze

item ‘artem element; rzecz, przed-
miot

it stands to further increase 1t
steendz te 'f3:0er 'tnkri:s moze jesz-
cze bardziej wzrosngc

J

jig d31g zacisk

judge-only trial 'd3ad3 ‘eunlz
‘trazal proces bez tawy przysiegtych

judge 'd3nd3z sedzia
judicial order d3u:'difsl '2:ds na-
kaz sgdowy

jury is out 'dzuerI 1z aut sprawa
jest otwarta

jury member 'd3uerr ‘memba
cztonek tawy przysiegtych

justin case d3zast1n keis na wszel-
ki wypadek

K

keyholder 'ki:hsuldar zarzadca
nieruchomosci, zaufana osoba po-
siadajaca klucze

key industries ki: '1ndastriz kluczo-
we gatezie przemystu

keynote speaker 'ki:naut 'spike
gtéwny prelegent

golorful
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kicking motion 'kikin ‘'maufen
ruch kopiacy

kinematic kine maetik kinema-
tyczny, dotyczacy ruchu

kingdom ‘'kindem krdélestwo
kingship 'kinfip panowanie

knowledge-based 'nplid3 beist
oparty na wiedzy

knowledge 'nolid3 wiedza

L

laboratory curiosity le'borater:
kjuerz'psatr nowinka technologicz-
na, laboratoryjna ciekawostka

labour mobility 'letbe mau'bilet:
mobilnos¢ zawodowa

labour rights 'lerbe raits prawa
pracownicze

labour rules 'leiba ru:lz prawo
pracy

labour standards 'leibs 'steendedz
standardy, normy pracy

lack of sth laek pv 'sam61n niedo-
statek czegos$

laid-back lerd 'beek wyluzowany

land clearing leend 'klerin karczo-
wanie gruntéow

landmark deal ‘lzendma:k di:l prze-
tomowa, historyczna umowa

landmark 'leendma:k przetomowy,
doniosty; charakterystyczny obiekt;
zabytek

landscape 'laendske1p krajobraz,
pejzaz

laser sintering 'le1ze 'sintarin
spiekanie laserowe

lasting mark ‘la:stin ma:k trwaty
slad

latent morphospace 'leitent mor-

phospace ukryta przestrzen morfo-
genetyczna (potencjat komérek do
przybierania

réznych ksztattéw poza naturalnym
organizmem)

lattice 'la=tis kratownica

laudable ‘lo:dabl godny pochwaty

business-english.com.pl
112/2026

launch lo:ntf wprowadzenie na ry-
nek; start

lawyer 'lo:je prawnik

layers of complexity 'letaz pv
kem'pleksrtr dodatkowe warstwy
ztozonosci, dodatkowe trudnosci

layer ‘lere warstwa
layperson ‘le1pa:sn laik
leadership 'li.dafip przywddztwo

lead time li:d tazm czas realizacji
zamowienia

learned behaviour 13:nd b1'he1vje
nabyte, wyuczone zachowanie

lecture 'lektfe wykfad

legal landscape 'li.gal 'laendskeip
otoczenie prawne

legal tool 'li:gal tu:l narzedzie
prawne

legal traps 'li:gal tresps putapki,
kruczki prawne

leg leg udziec, ndzka
lexicon 'leksikan stownik

liability laze biletr odpowiedzial-
nos¢ prawna

liberated from sth 'libere1tid from
'samB1n uwolniony od czego$

lightly secured ‘laitlz s1'kjuad sta-
bo zabezpieczony

likenesses 'lartknisiz wizerunki
(podobienstwa osdb wykorzystywa-
ne np. w Al)

limited resources 'limrtid r1'so:siz
ograniczone Srodki

lingo 'lingau jezyk, zargon
little room ‘Izt ru:m mato miejsca

living scrubbers 'livin 'skrabez
»2ywe szorowarki” (metaforyczne
okreslenie robotéw czyszczgcych
naczynia krwionosne)

living tissue 'livin 'trfu: zywa tkan-
ka

local authorities 'loukal 2:'0pritiz
wtadze lokalne

locked into sth Ipkt 'Ints 'sam61n
uwieziony w czyms

lock Iok zamek
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locomotion leuka maufen poru-
szanie sie

long-haul flight Ion "ho:l flatt da-
leki lot

long-standing 'lon’'steendin dtugo-
trwaty

long-term rental 'lonta:m 'rentl wy-
najem dtugoterminowy

longing for sb/sth 'lonin fo
‘snmbad1 'samB1n tesknota za
kims$/czyms

loose concept lu:s 'konsept luzny
koncept

loose |u:s swobodny

loss of faith Ips pv fe1f utrata wia-
ry
low-ticket lou 'tikit tani

M

made-to-measure meid to
‘'me3za(r) na miare

Magna Carta maegna 'ka:te Wiel-
ka Karta Swobadd

major ‘'meidza gtéwny

Malayan Emergency ma'leran
1'm3:d3ensi powstanie malajskie

management time 'maenidzment
tazm zarzadzanie czasem

management 'masnid3zment zarza-
dzanie

mandatory 'meendsterr obowigz-
kowy

mangroves 'maengravvz namorzy-
ny

manufacturing maenju ' feektforin
produkcja przemystowa

margin ‘'ma:d3in marza
maritime 'maeritazm morski

mass production maes pra’'dakfen
produkcja masowa

master’s thesis 'ma:stez 'Bi:sis
praca magisterska

mature ma tjua dojrzaty
measures 'me3az srodki

medical device 'medikal d1'vais
wyréb medyczny

golorful
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medical facility 'medikal fo'silotr
placéwka stuzby zdrowia

medieval medz'i:val Sredniowiecz-
ny

membership mo-
del 'membsafip'modl model czton-
kowski

membership ‘'membafip cztonko-
stwo

member ‘'memba cztonek
merger 'm3:d3e potaczenie, fuzja
merit ‘'merit zastuga

messiness mesinas nietad, niepo-
rzadek

messy 'mest niechlujny, bataga-
niarski, nieuporzadkowany

mid-level offence mid 'levl a'fens
przestepstwo Sredniego
szczebla

mid-range mid ‘reindz ze $redniej
potki

Middle Ages 'mid| 'exdziz Srednio-
wiecze

midge mid3 komar

midsole 'mid'saul podeszwa $rod-
kowa

mild mazld umiarkowany

mileage 'marilid3 przebieg, kilome-
trowka

millennia m1'lenis tysigclecia

millimetre-scale 'milz mi:te skeil
w milimetrowej skali

milling ‘'m1lin mielenie

mindset 'maindset nastawienie,
sposéb myslenia

minor accident 'marnar 'eseksident
drobny wypadek

minority mai'norstt mniejszo$é

minor player 'maina 'pleis po-
mniejszy gracz

misstep mis'step pomytka
mistake mis'terk bfad
mixed bag mikst beeg mieszany

mixed panel mikst 'peenl sktad
mieszany

mobility-as-a-service mau'bilotr
27 o 's3.vis mobilnosc¢ jako ustuga
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mode maud sposdb, Srodek
modern 'moden wspoéfczesny

modus operandi maudas
‘bpa ‘reendar sposéb dziatania

monitor lizard 'monits 'l1zad wa-
ran

monorail 'monaureil kolej
jednoszynowa

morphospace mo:fospeils prze-
strzenh morfogenetyczna (mozliwe
formy, jakie moze przyjgé organizm)

mortgage 'mo:grd3z kredyt hipo-
teczny

mossy 'mosiI pokryty mchem
moulding 'mauldin odlewanie
mould mauld forma

mountain lodge 'mauntin Ind3
schronisko goérskie

MP = Member of Parliament em
'pi:= 'membar pv 'pa:lement poset,
cztonek parlamentu

multi-unit ‘maltr ju:nit wieloloka-
lowy

multicultural exchan-
ge malti'kaltferal 1ks 'tfeind3 wy-
miana miedzykulturowa

multilingual  malti'lzngwal znajacy
jezyki obce

multinational 'maltz'naefenl mie-
dzynarodowy

multiparty malti'pa:ti wielopar-
tyjny

municipalities mju: nis1'peeletiz
wtadze lokalne

mutant gene 'mju:tent d3zi:n zmu-
towany gen

muted 'mju:tzd wyciszony

N

natural resources 'naetfral r1'so:siz
zasoby naturalne

negligence 'neglidzens zaniedba-
nie

neighbour 'neibs sgsiad

neither... nor... 'naids... no....
ani... ani...
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nexus 'neksas sie¢, ogniwo

NGO = non-governmental organisa-
tion en d3i: 'auv = non gavan'mentl
‘0:genai'zeifan organizacja pozarzg-
dowa

niche n1:f nisza rynkowa
nobility neu'bilstr szlachta

no laughing matter nau 'la:fin
‘maete powazna sprawa

nor no: ani

not-insignificant not 1nsig'nifikent
niematy

notable 'nautebl godny uwagi
notary 'nautarr notariusz

not content with sth not 'kontent
wid 'samB1n nie zadowalajac sie
czym$

notion 'naufen mysl, poglad

nutrients 'nju:trzants sktadniki od-
zywcze

nutrition nju:'trifen zywienie

O

oar 9. wiosto

Observation Deck pbza'veifon dek
taras widokowy

obtainable sb'teinsbl dostepny,
mozliwy do uzyskania

obtained ab'ternd uzyskany
odds pdz przeszkody, trudnosci

off-brand of breend niemarkowy,
gorszej jakosci (czesto uzywane, gdy
cos$ nie pasuje do czyjegos$ wizerunku
lub standardow)

oil mill o1l m1l olejarnia
on-site pn sart na miejscu
on demand on di'ma:nd na zadanie

one-to-one wan ta ‘wan indywidu-
alny

on equal footing on 'i:kwal 'futin na
réwnych zasadach

ongoing 'pngauln ciggly

online content pn'lain 'kontent
tresc internetowa

golorful

B MEDIA

on the other hand pn 6i: 'Ada heend
z drugiej strony

on the upside pn &i: 'Apsaid z pozy-
tywnej strony, dobrg strong jest to,
ze...

onward ‘onwad wprzéd

open-air food court 'supaen es fu:d
ko:t otwarte place, strefy gastrono-
miczne

operational overhead ppareifonl
‘suvehed koszty operacyjne

opinion corridor a'pinjen 'korido:
korytarz opinii

opportunity opa'tju:nitr szansa,
mozliwos¢

order '0:de zamdwienie
ordinary 'o:denarr zwykty

organically 2:'geenikli w sposéb na-
turalny

organisational performance orga-
nisational ps'fo:mens wyniki organi-
zacji

origins 'prid3inz korzenie, poczatki
outcome ‘avtkam wynik, rezultat
outcry 'autkrar protesty

outrage ‘auvtreirdz oburzenie

outward-looking "auvtwad lukin
otwarty, ukierunkowany na zewnatrz

overridden suva'ridn odsuniety,
oddalony

overseas 9uVa si:z zagraniczny

overview 'suvavju: omdwienie,
przeglad

overwhelmed oauve'welmd przytto-
czony, oszotomiony

owned by sth aund bar 'sanm@1n
nalezgcy do czegos, bedacy witasno-
$cig czegos

ownership 'suns[ip posiadanie, stan
wtasnosci, wtasnos¢, prawo wiasno-
Sci

P

pace peis tempo
packaged 'peskidzd pakowany

palm oil pa:m o1l olej palmowy
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parcel locker 'pa:sl 'Ioke paczkomat

parking bay 'pa:kin ber miejsce par-
kingowe

parking permit ‘pa:kin 'p3:mit po-
zwolenie parkingowe

parking space 'pa:kin speis miejsce
parkingowe

particularly pa'tikjulalr szczegdlnie
partnership 'pa:tnsfip partnerstwo
pattern 'paetan schemat, wzorzec
peaceful 'pi:sful spokojny

peak pik szczyt

peak season pik 'si:zn szczyt sezonu

peer-to-peer pia ta 'pra(r) model
komunikacji w sieci komputerowej
zapewniajacy wszystkim hostom te
same uprawnienia

penalty ‘penaltr dodatkowy koszt
peninsula pa'ninsjule pétwysep
per capita p3: 'keepite na osobe

perceived as X pa’si:vd & zeks po-
strzegany jako X

perception pa'sepfen postrzeganie,
odbidr
performance pa'fo:mens wydajnos¢,
wyniki

perishable goods 'perifebl gudz ta-
two psujace sie towary

permit 'p3:mit zezwolenie

personal freedom 'p3:snl ‘fridem
wolnosc¢ osobista

personal growth 'p3:snl graub roz-
wéj osobisty

personal struggle 'p3:snl 'stragl oso-
bista walka

pesky ‘pesk: dokuczliwy
petroleum pi'trevljem ropa naftowa

petty theft 'petr Beft drobna kra-
dziez

pharmaceutical

payload fa:ma'su:tikal 'peiloud ta-
dunek farmaceutyczny (np. lek trans-
portowany przez roboty do guza)

physical agility 'fizikal o'd31letr
sprawnosé, zwinnos¢ fizyczna

piazza p1'eetse wt. plac
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pillar ‘pile filar

pinch-proof pint[ pru:f zabezpie-
czony przed przytrzasnieciem (np.
palcow)

pitcher plant 'p1tfe pla:nt dzba-
necznik

pivot ‘pivaet zmiana

plain plein réwnina

plants pla:nts rosliny

playful 'plezful zartobliwy
poised porzd gotowy (do czegos)
polishing 'polifin polerowanie

political division pa’litikal d1i'vizen
podziat polityczny

pollution pa'lu:fen zanieczyszcze-
nie

pond pond staw

pope paup papiez

portfolio po:t'fauljeu portfel

post-ownership paust ‘aunsfip
postwtasnosciowy

post-processing paust 'prausesin
koncowa obrébka

Power of Attorney 'pauer pv
a'ta:n1 petnomocnictwo pisemne

practical guidance 'praesktikal
‘gardens praktyczne wskazowki

prawns pro:nz krewetki

precedent 'president
precedens

predictable pri'diktabl przewidy-
walny

predominantly pri'dominantli
gtéwnie

preliminary contract pri’liminer:
'kontreekt umowa przedwstepna

premier 'premje gtéwny

press freedom pres 'fridem wol-
nos¢ prasy

pressure 'prefs presja

preventable pr1’'ventabl mozliwy
do unikniecia

previous 'pri:vjas poprzedni, wcze-
$niejszy
pricey 'praisi drogi

pricing ‘prarsin ustalanie cen

golorful
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principle 'prinsepl zasada
printer 'prints drukarka
prior 'prais uprzedni
pristine 'pristi:n dziewiczy

problem-solving ‘problam splvin
rozwigzywanie probleméw

proboscis monkey prau'boskis
‘mankz nosacz sundajski

product line 'prodakt lain linia pro-
duktéw

profitability profite’bilsti rentow-
nos¢

profitable ride 'profitebl raid do-
chodowy interes

promise 'promis obietnica

promo 'preumau zajawka, krotki
film promocyjny

prompt prompt komunikat
prolific preu'lifik ptodny
properly 'propslr odpowiednio

property listings 'propaetr 'listins
ogtoszenia z nieruchomosciami

property 'propstt nieruchomos¢
proponent pra'pauvnant zwolennik
prosecution prosi'kju:fen oskar-
zenie

prototyping 'prouteutaIpin proto-
typowanie

prudent 'pru:dent rozwazny,
ostrozny

psychological safe-
ty sarke'lodziksl 'serftr bezpie-
czenstwo psychologiczne

public figure 'pablik 'fIge osoba
publiczna

public memory 'pablik ‘'memaer:
Swiadomos¢ spoteczna

public property 'pablik 'propat:
mienie publiczne

punchy "pantfi zwiezty, mocny
punishment 'panijmant kara
pupil 'pju:pl uczen

purchase 'pa:tfas zakup
purely 'pjualt czysto

pure pjua czysty
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purpose 'p3.pss cel
pushy 'pufi nachalny
puzzle 'pazl zagadka

pygmy elephant 'pigmr 'elifant
ston karfowaty

Q

quality of life 'kwolat1 pv laif ja-
kos¢ zycia
quantity 'kwontatr ilo$¢

quarterly 'kwo:tslr kwartalnie

R

R&D = research and develop-
ment a:ran 'dii =r1's3:tfand
di'velepmant badania i rozwdj
rage bait rexdz be1t tresci (np.
posty, artykuty, filmy, nagtéwki),
ktdére sg celowo stworzone po to,
by wywotaé ztos¢, oburzenie lub
frustracje odbiorcéw

i sktoni¢ ich do reakcji: komentarzy,
ktétni, udostepnien

raid rexd nalot
rainforest 'reinforist las deszczowy

ramification reemift'keifen konse-
kwencja, nastepstwo

random ‘reendem losowy, przypad-
kowy

range anxiety reind3 een zarstr lek
przed niewystarczajgcym zasiegiem
samochodu elektrycznego

rapid prototyping 'raepid
‘preutatapin szybkie prototypowa-
nie

rapid tooling ‘reepid 'tu:lin szybkie
wytwarzanie narzedzi

rarely 'real1 rzadko

rare rea rzadki

raw fish ro: f1f surowa ryba

raw material ro: ma'trarial suro-
wiec

reachable 'ri:ffabl dostepny

reach of sth ri:tff bv 'sam01n zasieg
czegos
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real-world impact 'ri:al wa:ld
‘tmpaekt rzeczywisty wptyw

realisation ri:elar’'zeifn uswiado-
mienie sobie czegos, zdanie sobie
sprawy z czegos

reasonably 'ri:znablt w miare
rebellion r1'beljan powstanie

recognised as X 'rekagnaizd ez
eks uznany za X

recognition rekeg nifen uznanie

reconfigurable ri:kan'figa(r ) abl
mozliwy do rekonfiguracji, przesta-
wialny

recurring theme r1'ks:rzn 6i:m po-
wracajacy motyw

recyclability ri: saikle'bilsti zdol-
nos¢ recyklingu

red-hot 'red'hot rozzarzony

reef shark ri:f [a:k rekin rafowy
referee refa'ri: arbiter

refined r1'faznd dopracowany
regional peer 'ri:d3zenl p1a regio-
nalny konkurent

registered to vote 'red3zistad te
vaut zarejestrowany wyborca

registration tax red3zis'treifon
teeks podatek rejestracyjny

regulations regju’lerfon regulacje
prawne, przepisy

regulatory approval ‘regjslatori
a'pru:vel zatwierdzenie przez organ
regulacyjny

regulatory incentives ‘regjolotori
1n'sentivz zachety regulacyjne

reign rein panowanie

reimbursement ri:1m'b3:smant
zwrot kosztéw

reinforced by sth ri:in'fo:st bar
'sAmB1n wzmocniony przez cos
reinvention ri:zn'venfen wymysle-
nie siebie na nowo

related to sth r1'lertid to 'sam6in
zwigzany z czyms

relationship r1'leifenfip zwigzek,
relacja

relentless r1'lentles bezwzgledny,
nieustajacy

golorful
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relevance 'relavans znaczenie,
waznosc

relevant ‘relavent wtasciwy
reliability r1 lara'biletr niezawod-
nosé

reliable r1'lazebl godny zaufania,
niezawodny

reliant on sth r1'lazent bn 'sam6in
zalezny od czegos, opierajacy sie na
czyms$

remarkable r1'ma:kabl niezwykty
remote r1'maut odlegty

remote work r1'moaut w3k praca
zdalna

remote village r1'maut 'vilidz od-
legta wioska

removed from sth r1'mu:vd from
'sAnmB1n usuniety z czego$

renewable energy r1'nju:abl
‘enad31 energia odnawialna, odna-
wialne zrédta energii

renowned ri'navnd znany

rental income ‘rentl 'tnkam do-
chdd z wynajmu

repertoire 'repstwa: repertuar
repetitive r1'petitrv powtarzajacy
sie

replacement fittings r1'plersment
‘frtznz czesci zamienne

reported r1'po:tid zgtaszany

repositioning ri:pa’'zifenin repozy-
cjonowanie

requirement r1'’kwaremeant wymaég
resale 'ri:'se1l odsprzedaz

research group r1's3:t[ gru:p grupa
badawcza

research r1's3:f[ badania

resentment r1'zentmant niecheg,
rozzalenie

reshaped into sth 'ri:’[e1pt 'Ints
'sAmB1n przeksztatcony w co$

residency ‘rezidensI rezydencja,
pobyt

resilient r1'zilzant elastyczny
resin 'rezin zywica

resistance r1'zistens opor, sprze-
ciw
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resort r1'zo:t kurort

resources r1'so:siz zasoby, Srodki
finansowe

respectively ris'pektrvir odpowied-
nio

responsible sourcing ris'ponsabl
'so:s1n odpowiedzialne pozyskiwa-
nie surowcow

retail district 'ri:te1l 'distrikt dziel-
nica handlowa

retained r1'teznd zachowany, za-
trzymany

retrospective appro-
val retrou'spektiv o'pru:vel zgoda
z mocg wsteczng

return r1'ta:n zysk

reunion 'ri:'ju:njen ponowne potg-
czenie, zjednoczenie

revenue stream ‘revinju: strim
strumien przychodéw

revered r1'vied ceniony, szanowa-
ny
reward r1'wo:d nagroda

ride-hailing 'raid hei1lin ustugi
zamawiania przejazdow przez
aplikacje mobilng, gdzie kierowca
(zawodowy lub prywatny) odbiera
pasazera i zawozi go w wybrane
miejsce (np. Uber, Bolt)

ridicule 'ridikju:l $miesznos¢, kpi-
ny, oSmieszenie

right-wing ‘rartwin prawicowy
rigid ‘rid3id niezmienny, sztywny

river cruise 'rve kru:z rejs po rze-
ce

roadblock ‘reudblok blokada dro-
gowa

roadmap ‘reud meep plan dziatania

robot butler 'reubot 'batle robot-
-kamerdyner, robot-lokaj

rollout ‘reul aut wejscie na rynek

root and branch ru:t and bra:ntf
doszczetnie, kompletnie

roughly 'raflt mniej wiecej, z grub-
sza

rough weather raf 'wedo trudne
warunki pogodowe

route ru:t droga
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routines ru:'ti:nz zwyczaje, praktyki
rubber ‘rabs kauczuk

rule ru:l rzady

ruling ‘ru:lin orzeczenie

rural ‘ruersl wiejski

rush rA[ pospiech

S

safety risk 'seiftr risk zagrozenie
dla bezpieczenstwa

savings account 'se1vinz a'kaunt
konto oszczednosciowe

savings 'se1vinz oszczednosci

scalability skeile'bilsti skalowal-
nos¢ (zdolnosé systemu do pracy
przy zwiekszajacej sie skali)

scam skeem oszustwo, przekret,
szwindel

scenic 'si:nzk malowniczy
scrap skreep odpady

scratch “wound” skreet/ wu:nd
,rana” powstata przez zadrapanie
(uzywana w testach regeneracji
tkanek)

sea view si: vju: widok na morze
secondary 'sekendart drugorzedny

secularism ’'sekjularizm sekula-
ryzm, Swieckos$¢

secured s1'kjuad uzyskany

security camera sI'kjuorrtr
‘keemera kamera monitoringu

security s1'kjuerastr bezpieczen-
stwo

seed funding si:d 'fandin finanso-
wanie zalgzkowe

self-aware self 8'wea(r) samo-
Swiadomy

self-destruction 'selfdis’trakfen
autodestrukcja

self-directed learning self d1'rektid
‘I3:n1n samodzielne uczenie sie,
samoksztatcenie

semantic understan-

ding s1'maentik Anda’steendin ro-
zumienie semantyczne (zrozumie-
nie znaczenia, a nie tylko danych)

golorful
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semiconductor 'semikan’'dakta
potprzewodnik

seminal 'seminal przetomowy,
nowatorski, o doniostym znaczeniu

sensitive issues 'sensrItiv '1fu:z
drazliwe politycznie kwestie

serious blow 's1eriss bleu powaz-
ny cios

serviced apartment 's3:vist
a'pa:tmant apartament z obstugg

service design 's3:vis d1'zain pro-
jektowanie ustug

services 's3:visiz ustugi
setback 'setbaek problem

setting goals 'setin gaulz wyzna-
czanie celéow

sexual abuse 'seksjual 8'bju:s
przemoc seksualna

shared belief [ead b1'li:f wspdlna
wiara, dzielone przekonanie

shared economy [ead i'konamz
gospodarka wspédtdzielenia

shared path [ead pa:0 wspdlna
Sciezka

shareholder '[es haulde akcjona-
riusz, udziatowiec

sharply ‘[a:pli gwattownie

shaved ice [e1vd ais deser z kru-
szonego lodu

shift toward sth [1ft to'wo:d
'sanmBzn zwrot ku czemus

shipping route '[1p1n ru:t szlak han-
dlowy

shipping '[1p1n transport
shooting '[u:tin strzelanina
shoreline '[o:lain linia brzegowa
shortage '[o:tzd3 niedobdr, deficyt
signature dish 'signitfe dif popiso-
we danie, specjalnosé zaktadu

significant shift sig'nifikent [ift
znaczaca zmiana

simple labels 'simpl ‘leiblz proste
etykietki

simplistic notion sim’plistik
‘naufen uproszczony poglad

size matters saiz ‘'maetaz rozmiar
ma znaczenie
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skewered meat 'skjuad mi:t szasz-
tyk, mieso na patyku

skills gap skilz geep brak wykwali-
fikowanych pracownikéw

skincare 'skinkea(r) pielegnacja
skory, produkty do pielegnacji skéry

skin patch skin peetf ptat skéry
skyline ‘'skarlain panorama
slate-grey slert ‘grer szaroniebie-
ski

sloppy 'slop1 niedbaty, niechlujny

small-batch smo:l beet[ w matych
partiach, seriach

snack snak przekaska
snail sneil slimaczy
snatch sneet[ kradziez

snorkelling 'sno:kalin nurkowanie
z rurka

so-called 'ssu'ko:ld tak zwany
sober 'seaube trzezwy

social habits 'saufal 'haebits nawy-
ki spoteczne

social housing 'seaufel 'hauzin bu-
downictwo socjalne

social media 'saufel ‘'medis media
spotecznosciowe

social system 'saufel 'sistem sys-
tem spoteczny

social trust 'saufal trast zaufanie
spoteczne

societal so'sarstl spoteczny
society so'saratr spoteczefstwo

software engineer 'softwear
end3Inia(r) programista

software 'softwea(r) oprogramo-
wanie

soil so1l ziemia
solely 'saullt jedynie, wyfacznie
solution sa'lu:fen rozwigzanie

somatic cells spo'maetik selz ko-
morki somatyczne (komarki ciata,
z wytaczeniem ptciowych)

sought-after 'so:t'a:fte pozadany,
majacy wziecie

sovereignty 'sovrantr suweren-
nos¢, niezaleznosé
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space probe spe1s praub sonda ko-
smiczna

space shuttle spe1s '[atl wahadto-
wiec, prom kosmiczny

spacious 'speifas przestronny
spanning 'spasnin obejmujgcy

spare parts spes pa:ts czesci za-
mienne

special economic zone 'spefal
.eka'nomik zaun specjalna strefa
ekonomiczna

speciality chemicals spef1'alotr
‘kemikalz chemia specjalistyczna

species 'spifi:z gatunek

specific spa'sifik konkretny, sprecy-
zowany

spheroid ‘sferoid sferoida, bryta
o ksztatcie zblizonym do kuli

spice route spazis ru:t szlak przypraw
split split rozdziat
spotting 'spotin podgladanie

spreads spredz produkty do smaro-
wania, ttuszcze do smarowania

stake stetk udziat (np. w firmie)
stall sto:l stoisko

stamp duty steemp 'dju:tr opfata
skarbowa

standalone 'steend slaun samodziel-
ny, niezalezny

startling 'sta:tlzn zadziwiajacy, zaska-
kujacy, zdumiewajgcy

stately 'stertlr okazaty

state power stert '‘pave wtadza pan-
stwowa

state religion stert r1'lzdzen religia
panstwowa

state stert panstwo
stellar 'stele super

stem cells stem selz komorki
macierzyste

stereolithography 'steriou 160’ graefi
stereolitografia

stigmatised 'stigmetaizd pietnowa-
ny, stygmatyzowany

stock holding stok "hauldin magazy-
nowanie zapaséw

golorful
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Stockholm Bloodbath ‘stokhaum
‘biandba:8 krwawa taznia sztokholm-
ska

stock stok zapas

stopover 'stop suve przerwa
w podrdzy, miedzylgdowanie

storage 'sto:rrd3 przechowywanie

stored sto:d trzymany, przechowy-
wany

strain strein napiecie

strategic instinct stra'tid3rk
‘tnstinkt instynkt strategiczny

stride straid postep

strikingly ‘strarkinli uderzajgco, nie-
zwykle

stubbornly ‘stabanli uparcie
studio 'stju:dieu kawalerka

study 'stadr opracowanie, badanie
stunning 'stanin zachwycajacy
stunt stant wyczyn

subordinate sa'bo:dinat podporzad-
kowany, zalezny

subsidiary seb'sidjert spdtka corka
substandard 'sab’steendad gorszej
jakosci

substantial sab'steenfal pokazny,
znaczny

subtractive sab'traektrv subtraktyw-
ny

suitable 'su:tebl odpowiedni
summary ‘'samari podsumowanie
summoned 'samand wezwany
superior su:'pIaris lepszy

supplement 'saplimant uzupetnie-
nie, dodatek

supplier sa'plaie dostawca
supplies sa'plaiz zaopatrzenie

supply-chain crime sa'plaz tfein
krazm przestepczos¢ wymierzona
w tafcuchy dostaw

supply chain sa'plar tfein tancuch
dostaw

supporter sa'po:te zwolennik
surgery 's3:d3ar1 operacja

suspended sas’'pendid zawieszony
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sustainability se steina'bilsti zrow-
nowazony rozwoj

sustainable sa'steinabl trwaty

swarms of sth swo:mz pv 'sam@1n
roje czegos

sweeping 'swi:pin rozlegty

sworn swo:n zaprzysiezony

-

tadpole ‘teedpaul kijanka

tailored to sth 'te1led te 'sam@i1n
dopasowany do czegos, skrojony na
miare

tangled 'teengld poplatany, splatany
tariff 'teerif cto

tasting menu 'terstin ‘'menju: menu
degustacyjne

tax break teeks breik ulga podatko-
wa

tax burden teeks 'b3:dn obcigzenie
podatkowe

tax office teeks 'nfis urzad skarbowy
tax rate teeks rert stawka podatkowa
tax teeks podatek

telematics telr' meetiks telematyka

temporary access 'tempaorar:
‘zekses czasowy dostep

tendon-driven ‘tendan 'drivn nape-
dzany $ciegnami (czesto w robotyce
bioinspirowanej)

tension ‘tenfen napiecie

terrifying 'terifarin straszny, przera-
zajacy

test drive test draiv jazda prébna

text prompt tekst prompt polecenie
tekstowe

thank goodness 6znk 'gudnes dzie-
ki Bogu

the latter 6a'leete drugi z wymienio-
nych

thereby 'dea’'bar tym samym
thinker 'B1nka mysliciel

threatening 'Oretenin grozny, zagra-
zajacy
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threat Gret zagrozenie

3D print hub 6ri: di: print hab cen-
trum druku 3D

3D printing Ori: 'di:'printin druk
przestrzenny

ticket values ‘tikit 'veelju:z przycho-
dy z jednej transakcji

tie-up tar Ap wspodtpraca, alians (biz-
nesowy)

tied up 'tard Ap zwigzany

tightly guarded ‘ta1tlt 'ga:did pilnie
strzezony

tightly linked ‘ta1tl lznkt scisle po-
wigzany

timely 'tazml1 na czasie, aktualny

timestamp ‘tazmsteemp znacznik
czasu

tin tin cyna
tip tip wskazéwka, rada

to abandon sth tu a'baendan
'sAmBin rezygnowac z czegos, porzu-
cac co$

to absorb sth tu ab'so:b 'samB1n
absorbowaé, pochtaniaé, przyjgé cos

to accelerate tu ok'seloreit przyspie-
szac

to achieve sth tu o'tfi.v 'sam6in
osiggad cos

to acknowledge sth tu ok nolid3
'sAmBzn przyznawac cos$

to acquire sth tu 8'kware 'sam6in
nabywac cos

to adapt tu o'deept adaptowac sie,
przystosowywac sie

to address issue tu a'dres '1fu: roz-
wigzaé problem, kwestie

to address this risk tu o'dres d1s risk
zeby wyjs¢ naprzeciw temu ryzyku

to adjust sth tu 8'd3zast 'sam61n do-
pasowaé, dostosowac co$

to adopt sth tu @'dopt 'samBin
przyjmowac co$

to advocate for sth tu 'aedvekit fo
'sanmB1n wspierac cos publicznie,
opowiadac sie za czyms$

to align well with sth ts a'lain wel
w10 'snmBin dobrze sie do czegos
dopasowac

golorful

B MEDIA

to allow sth to do sth tu a'lau
‘'samB1n te du: 'sam61n pozwalaé/
umozliwia¢ czemus zrobienie czego$

to apply sth tu a'plar 'sam61n zasto-
sowac co$

to appoint sb tus 8'point 'sambadz
wyznaczy¢ kogos
to argue tu 'a:gju: twierdzi¢

to assemble tu &'sembl gromadzi¢
sie, sktadac w catos¢

to associate sth with sth tu
a'saufrert 'sanmBOin wid 'samoin koja-
rzy¢ cos z czyms

to attract attention tu o'treekt
a'tenfan przyciggac uwage

to attract sth tu a'traekt 'sam@1n
przyciggac cos

to backflip te baskflip zrobic salto
w tyt

to be around te bi: 8'raund istnieé
to be bound together by sth to bi:

baund te'geds bar 'samB1n by¢ pota-
czonym czyms$

to be capable of sth te bi: 'ke1pabl
pv 'sanmB1n byé zdolnym do czegos

to be churned out ts bi: tf3:nd aut
by¢ produkowanym masowo

to be gone ta bi: gon zniknag,
odejs¢, przemingé

to be mirrored by sth ts bi: ‘'mirad
bar 'sam61n znalezé odzwierciedle-
nie w czyms

to be misused te bi: 'mis’ju:zd zo-
sta¢ naduzytym, zostac niewtasciwie
wykorzystanym

to benefit from sth ts 'benifit rom
'samB1n korzystac z czegos

to be on the move to bi:on 68 mu:v
by¢ w ruchu

to be on the trail ts bi: pn de treil
by¢ na tropie

to be sold on sth te bi: sauld pn
'samB1n by¢ przekonanym do czego$

to be underway ts bi: Andar'wer
by¢ w toku

to bet on scale ts bet pn skeil sta-
wia¢ na skale (np. rozwoju/produkcji)

to bilk te bilk wytudzac
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to bind sth together te baind
'samB1n ta'geds taczyé, wigzad cos ze
sobg wzajemnie

to bless te bles btogostawié

to boast sth ts baust 'samB1n szczy-
ci¢ sie czyms

to boil down to sth te boil daun te
'sanmO1n sprowadzad sie do czegos

to book sth te buk 'sam61n rezerwo-
wac cos

to boost sth te bu:st 'samfin po-
budza¢, zwiekszac cos

to border sth ts 'bo.de 'sam@1n gra-
niczy¢ z czyms$

to bring home the bacon ts brin
haum 08 'beikan zarabiaé na chleb
to buckle up te 'bakl Ap zapinaé pasy
to bypass sth te 'barpa:s 'sam@in
omijac co$

to call for help ts ko:l fo help wzy-
wac pomoc

to captivate sth to 'keeptivert
'sAnmB1n urzec, zafascynowac co$

to carry out te 'keerr aut wykonac,
przeprowadzié

to catch up te kest[ Ap nadrabiac
zalegtosci

to cater to sb te 'keite to 'sambadz
adresowac swojg oferte do kogos,
spetniac czyjes potrzeby

to cause injury te ko:z 'Ind3err spo-
wodowac krzywde

to challenge sth te 'tfaelind3
'sanm61n podwazy¢, kwestionowad,
rzucaé czemus wyzwanie

to champion te 'tfzampjan propago-
wac, opowiadac sie za czyms$

to circulate sth ta 's3:kjulert 'sam8in
krazy¢, wprawiac co$ w obieg

to clash with sth to klee[ wid
'sanmB1n zderzy¢ sie z czyms$

to clean sb out to kli:n 'sambadr aut
okras¢ kogos

to cluster at X to 'kiastor et eks
skupiac sie w okolicach X, tworzy¢
gromady w punkcie X

to coin to koin ukué

to collapse te ka'lesps zawalic sie
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to collect sth to ka'lekt 'samB1n
zbiera¢, gromadzi¢ co$

to combat sth te kombaet 'sam6in
zwalczad cos, walczy¢ z czyms

to come to an ugly head ta kam tu
an 'Aglt hed doprowadzi¢ do powaz-
nego kryzysu

to commit suicide ts ka'mit 'suisard
popetni¢ samobdjstwo

to compete for sth to kem'pi:t fo
'sanmBzn rywalizowac, konkurowac
0 cos

to compound ts 'kompaund kumu-
lowac sie

to comprehend sth te kompri'hend
'sAmB1n zrozumiec co$

to contract te 'kontraekt kurczy¢ sie

to contribute to sth te kan'tribju:t ta
'samBzn przyczyniac sie do czego$

to converge on sth te ken'va:d3 pn
'sanmO1n zbiegad sie w jakims punk-
cie, dgzy¢ do wspdlnego celu

to convict te 'konvikt uznawad za
winnego, skazywac

to corrupt sth te ka'rapt 'samO1n
uszkadzac co$

to cover sth te 'kave 'sanmB1n obej-
mowac co$

to co-found te kau faund wspodtza-
tozy¢

to creep up te kri:p Ap zakradad sie,
pojawiac sie

to cut off te kat of odcig¢, odsepa-
rowaé

to cut sth away ts kat 'samB1n a'wer
odcinaé cos

to dare te des odwazyc sie

to date back te dert baek siegad
wstecz

to defend sth ts di'fend 'sam®in
bronié czego$

to defy sth te di'far 'sam6in sprzeci-
wic sie, przeciwstawic sie czemus

to delay sth te d1'ler 'sAm@1n opoi-
nia¢ cos

to demand sth ts di'ma:nd 'sanm6in
wymagac czegos

golorful
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to designate to 'dezignerlt wyzna-
czaé

to detect te d1'tekt zauwazac, wy-
krywac

to develop a taste for sth ta di'velap
o terst fo 'samB1n polubi¢ co$

to dilute sth te dar'lu:t 'sam61n osta-
biac co$

to disappoint sb to dise point
‘sambadi1 rozczarowywacd kogos

to discard te 'diska:d odrzucaé

to discourage sth to dis'karid3
‘'samB1n zniechecac do czegos

to dismiss sth te dis'mis 'sam6in
deprecjonowac co$

to disrupt sth ts dis'rapt 'sam61n
przerwac co$

to dissociate sth te d1'soufiert
'samB1n rozdziela¢, odtgczad cos

to dissolve te d1'zolv rozpuszczac
(sie)

to distil te dis't1l destylowac, wydo-
bywac istote

to distinguish ts dis'tingwif wpro-
wadzac rozrdznienie

to diversify te dar'va:sifar dywersy-
fikowac, poszerzaé zakres

to divide sth te d1'vaid 'snm@in
dzieli¢ cos

to double down ts 'dabl daun po-
dwoic¢ naktady

to drive sth te dratv 'sam61n nape-
dza¢, powodowac co$

to drop sth into sth te drop 'sam6in
‘1ntus 'samB1n wrzuci¢ cos do czegos,
zainwestowac

to echo tu 'ekeu powtarzac
to embed tu 1m'bed osadzac

to emerge tu 1'm3:d3 pojawiac sie,
wyfaniac sie

to employ sth tu 1m’plor 'samin
stosowac cos, wykorzystywac cos

to enable sb to do sth tu 1'nerbl
‘sambadr te du: 'samB1n umozliwiaé
komus robienie czegos

to enable sth tu 1'netbl 'samO1n
umozliwia¢ co$
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to encounter sth tu 1n’'kavnta
'sanmB1n napotkac cos, zetkngé sie
z czyms

to encourage sth tu 1n'karzd3
'sanm61n zachecaé do czegos$, pobu-
dza¢, wspieraé, zachecad

to end up tu end Ap konczyé
to endure tu 1n'djus przetrwad

to enrich sth tu 1n'ritf 'sam6in
wzbogacic co$

to ensure sth tu 1n'fue 'sAmB1n za-
pewniac co$

to erase sth tu 1're1z 'sam6in wyma-
zywac cos

to estimate tu 'estimit oszacowacd
to evaluate tu 1'veeljuert oceniac

to evict sb tu i'vikt 'sambadi eksmi-
towac kogos

to evolve tu 1'vplv ewoluowaé, roz-
wijad sie

to exceed sth tu 1k'si:d 'samBi1n
przekroczy¢, przewyzszy¢ cos$

to excel at sth tu 1k'sel at 'sam61n
celowac w czyms, by¢ bardzo do-
brym w czyms$

to exhibit sth tu 1g'zibit 'sam@1n
przejawiac co$

to expand sth tu 1ks'peend 'sam6in
rozszerzyé, rozwingé cos

to expose limits to sth tu eks'pavzer
‘limits te 'sam6O1n ujawniac ograni-
czenia czego$

to expose tu eks'pauz ujawniac

to extend sth tu 1ks'tend 'samBi1n
rozszerzyc cos$

to face accusations te fe1s
‘eekju:'zeifenz mierzyc sie z oskarze-
niami

to face outward to fers 'austwad by¢
skierowanym na zewnatrz

to facilitate sth to fo'silotert 'sam0in
umozliwiac co$

to fail to do sth to fe1l te du: 'sam8in
nie zdotaé czegos zrobic

to feature te 'fi:tfo znajdowac sie

to feed into sth ta fi.d 'intu 'sAmB1n
miec na co$ wptyw
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to fend off sth te fend of 'saAm@1n
odeprze¢ cos, o/bronic sie przed
czym$

to fester te 'feste ropieé
to fetch te fet] osiggac wartosc
to fish out te f1f aut wytawiac

to fit sth te fit 'samB1n pasowac do
czegos$

to fix sth te fiks 'samB1n rozwigzy-
wac problem zwigzany z czyms

to float te flaut unosic¢ sie na wodzie,
dryfowac

to focus on sth te ‘foukas on
'sanm61n skupiaé sie, koncentrowad
sie na czyms

to fold clothes to fould klaudz skta-
dac ubrania

to fold laundry te fould ‘lo:ndr1 skta-
dac pranie

to follow swiftly te 'foleu 'swiftli
nastgpic¢ szybko

to forbid te fo'bid zabraniac
to fork out te fok aut pot. wybuli¢

to fuel sth te fjusl 'samB1n podsycaé
cos

to fulfil te ful'f1l wykorzystywac

to gain attention ta gein a'tenfan
przyciggnac uwage

to gain independence ta gein
.1nd1'pendans zdoby¢ niepodlegtosc

to generate sth te 'dzenoreit
'sanmB1n generowac cos

to get around ta get o'raund poru-
szac sie

to get tangled up in sth te get
‘teengld Ap 1n 'samB1n zaplgtaé sie
W COo$

to give birth to sth ta giv b3.6 te
'sanmBzn dac poczatek czemus

to go into effect te gou 'intu 1'fekt
wejsé w zycie

to grab international headlines to
greeb 1nte'naefenl ‘hedlainz zagoscic

w miedzynarodowych nagtéwkach
gazet, tytutach informacyjnych

to grant te gra:nt przyznawad

to grasp sth te gra:sp 'sam61n chwy-
tac¢ co$

golorful
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to grow out of sth te grou aut bv
'sAnmB1n wyrosnac z czegos

to handle sth te 'haendl 'sam61n
zajmowac sie czyms

to have sth on one’s plate te haev
'samBz1n on wanz plert mie¢ duzo na
gtowie

to heal te hi:l goi¢ sie

to hide sth te hard 'sam61n ukrywac
cos

to hinge on sth te hind3 bn 'sam61n
zaleze¢ od czegos

to honour tu 'pna realizowacd
to hook ts huk zainteresowac

to host sth te haust'samB1n miescié
cos

to improve sth ts 1m’pru:v 'snm6in
poprawic, polepszy¢ cos

to incorporate sth tu 1n'ko:port
'samB1n przytaczaé, wigczac cos

to increase tu '1nkri:s zwiekszac
(sie), wzrastaé

to induce sth to do sth ts 1n'dju:s
‘'sanmBin te du: 'samB1n sktania¢ cos
do zrobienia czegos

to inflate sth tu in'flext 'sam61n pod-
nosic cos

to influence sth tu 'influens 'sam6in
wptywac, oddziatywac na co$

to introduce sth tu 1ntre'dju:s
'sAmB1n przedstawiac cos$; wprowa-
dzac cos

to investigate tu 1n'vestigeit prowa-
dzi¢ dochodzenie, badaé, dociekaé

to iron out sth tu 'aren aut 'sAmB1n
rozwigzywac cos

to iterate sth tu 'tterert 'sam6in po-
wtarzac cos wielokrotnie

to justify sth te 'd3astifar 'samOin
uzasadniac¢ co$

to lack sth te leek 'sam61n nie miec
czegos

to lag behind sth ts laeg b1'haind
'sanmBi1n pozostawac w tyle za czyms$

to launch te lo:nt[ rozpoczynac

to lead sb to do sth to li:d 'sambad:
te du: 'sam61n sktonié kogos do zro-
bienia czegos
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to leverage sth to 'li:veridz 'sam@in
wykorzystac¢ cos jak najefektywniej

to loom te lu:m majaczyc

to maintain sth te mein'tein
'samB1n utrzymywac, zachowywac
co$

to make off te me1d of ulotnic sie

to manage te 'meenid3 dawac sobie
rade, radzi¢ sobie (z czyms)

to matter te 'meeta miec znaczenie
to merge te m3:d3 faczyc sie

to monetise te ‘'manitaiz monety-
zowac

to move away te mu:v 8'wer odejsé

to move the limbs te mu:v ds limz
poruszac koficzynami

to narrow one’s focus to sth te
'naerou wanz 'faukes te 'samOin
zawezac swoj obszar dziatania do
czegos$

to nick te nik rgbnaé, buchngé

to not have a clue ts not haev s klu:
nie mie¢ pojecia

to occupy sb tu 'pkjupar ‘'sambadi
zajmowac, interesowac kogos$

to offset tu 'nfset zrekompensowaé,
zréwnowazyc

to obtain sth tu ab'tein 'sam6in
uzyskad cos

to outpace sth tu aut'peis 'samOin
pozostawiac w tyle za czyms$

to overlook tu euve'luk przeoczyg,
pomijac

to overstate sth tu 'auve'stert
'sAmB1n zawyzac co$

to pay lip service to sth te pe1 lip
's3:vis te 'samB1n sktadac gotostow-
ne deklaracje poparcia czegos

top contender top ken'tenda czoto-
wy rywal

to phase out sth ts fe1z ast 'sam01n
wycofywac cos stopniowo

to pick up te pik Ap odbierac

to pilfer te 'pilfe ukras¢

to pinch sth te pint[ 'sanm6in przytu-
li¢, usciskaé cos

to pin sth to sth te pin 'sAm0in te
'samB1n przypiac cos do czegos
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to plunder sth ts 'planda 'sam6in
grabi¢, pladrowad co$

to pocket te 'pokit zgarna¢, przy-
wiaszczy¢ sobie

to point out sth ts point aut 'sam6in
wskazywac co$

to point out that te point aut daet
wskazac na to, ze

to pose arisk te pauz o risk stano-
wic ryzyko

to preclude te pr1'klu:d przeszka-
dzaé, uniemozliwiaé

to predict sth te pr1'dikt 'sam6in
przewidywacd cos

to preserve sth te pr1'z3:v 'sam6in
zachowywac co$

to prevent sth to pri'vent 'sanm6in
zapobiegac czemus, uniemozliwiac
co$

to prohibit sth te pre’hibit 'sam6in
zabraniaé, zakazywac czego$

to prompt sb to do sth ta prompt
‘sanmbadr te du: 'samB1n sktaniaé
kogos do czegos

to propel sth te pra'pel 'sam6in na-
pedzad cos, wprawiac co$ w ruch

to provide te pre'vard dostarczac
top tier top 'tze czotdwka

to punch above your weight te pant|
a'bav je weit boksowac w ciezszej
wadze (by¢ lepszym, niz mozna by
oczekiwac)

to purchase sth te 'p3:tfos 'sam6in
nabywac, kupowac co$

to push ahead te puf o'hed prze¢
naprzod

to put sth directly into the hands of
sb to put 'sam61n d1'rektlt 'intu do
hzendz pbv 'sambadr przekazaé cos
bezposrednio w rece kogos, oddac
co$ bezposrednio komus

to quit sth te kwit 'sam01n rzuci¢
cos$, zrezygnowac z czegos

to raise a question toreiz o
'kwest[en nasuwacd pytanie, podnosié
kwestie

to raise concerns toe reiz ken's3:nz
wyrazac obawy

golorful
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to raise the profile to reiz o
‘praufail podnosié range, nadawac
rozgtos

to re-establish to 'ri:1s'teeblif odbu-
dowat

to reach out to sb ta ri:tf aut ta
‘'snmbad1 skontaktowac sie z kims,
odezwac sie do kogos

to realise sth te 'ri;alazz 'sam@i1n
zdawac sobie z czegos sprawe

to reassemble ta 'ri;a'sembl ponow-
nie ztozyc¢ (sie,) zrekonstruowac (sie)

to recognise sth ts ‘rekagnaiz
'sAmB1n rozpoznawac co$

to redraw sth to ri:'dro: 'sam@i1n
wytyczac co$ na nowo, zmieniac

to refer to sth te r1'f3: to 'sambin
odnosié sie do czegos

to reflect sth to r1'flekt 'sanm0in po-
kazywaé, odzwierciedlac co$

to reframe sth te ri:'frexm 'sAmO1n
patrzec na co$ z innej perspektywy,
przeformutowad cos

to reinforce sth te rizn'fo:s
'sAmB1rn wzmacniac co$

to reintroduce sth to ri:intre'dju:s
'sAmB1n przywrdcic cos

to reject sth to 'ri.dzekt 'samOin
odrzucac cos

to rely on sth to ri'lar bn 'sam@in
polegac na czyms

to replace sth ta r1'plers 'sam@1n
zastepowac cos

to repurpose oneself to 'ri; 'p3:pos
wan'self zmieni¢ swoje przeznacze-
nie, nadac sobie nowe zastosowanie

to require sth te ri'’kwars 'sAm0in
wymagac czegos

to resemble sth to r1'zembl 'sam8in
przypominac cos, by¢ podobnym do
czegos

to reshape sth te 'ri:’[ezp 'samO1n
przeksztatcac co$

to resist sth to r1'zist 'sam61in odrzu-
cac co$

to resolve sth to r1'zplv 'sam6in
rozwigzac co$

to respond te ris'pond reagowac
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to retain sth to ri'tezn 'sam@i1n za-
chowaé, zatrzymac co$

to revert to sth te r1'va:t te 'sam6in
wracac do czegos$

torso 'to:seu tutow

to scale sth te skeil 'sam01n skalo-
wac co$

to scrape away sth te skreip a'wer
'samB1n zdrapywaé, zeskrobywadé
(np. ptytke miazdzycowa z naczyn)

to scroll through sth skraul 6ru:
'sAnmB1n przewijaé, przegladac cos

to seek to do sth ta sik te du:
'sanm61n dazy¢ do zrobienia czegos,
starac sie zrobic¢ co$

to seem te si:m wydawac sie

to see through sth to si: Oru:
'sAnmB1n przetrwac cos

to self-assemble into sth ta
selfa’'sembl 'Ints 'samB1n samoorga-
nizowac sie w co$, samoczynnie co$
tworzy¢

to set out to do sth te set aut ta du:
'sanm61n zaczgé cos robié

to set sth in motion ts set 'snm6in
n ‘maufen wprawi¢ cos w ruch, uru-
chomi¢ co$

to shed sth te [ed 'samB1n pozbywad
sie czegos
to ship te [1p wysytaé

to showcase sth ta ‘[oukeis 'snmbin
prezentowac co$

to shrink te [rink zmniejszad sie

to shut the stable door after the
horse has bolted ts [at 82 'sterbl do:r
‘a:fte ds ho:s haez 'beulird by¢ ma-
drym po szkodzie

to sign up te sain Ap zarejestrowac
sie

to sitidle s1t ‘ardl stac i by¢ nieuzy-
wanym

to sit on a gold mine te siton o
geuld main siedzie¢ na zyle ztota

to solidify sth te sa'lzdifar 'sam6in
utwardzac co$

to span te speen rozciggac sie, obej-
mowac

to spark sth te spak 'sanmB1n wywo-
tywac co$
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to speak up spik Ap wypowiadac
sie, powiedzie¢ co$ gtosno

to spill sth te spil 'samB1n wylaé cos

to squeeze sth te skwi:z 'snm01n
wyciskac co$

to stack up te steek Ap wypadac
w poréwnaniu

to stand out te steend aut wyrdzniaé
sie, rzucac sie w oczy

to stem from sth ts stem from
'sanmB1n wynikaé z czegos

to step in te step 1n wkroczy¢, wia-
czy¢ sie do akgji

to stick one’s neck out te stik wanz
nek aut nadstawiac karku

to stitch sth back together to stitf
'sanmB1n beek te'geds zszywac cos
Z powrotem

to struggle with sth te 'stragl wid
'sanmB1n zmagac sie, borykac sie
z czyms$

to supply sth te sa'plar 'sam6in do-
starczaé cos

to surpass sth te s3:'pa:s 'sam6in
przewyzszyé, przescigngé cos

to survive te sa'varv przetrwacd

to suspend sth te ses'pend 'samO1n
zawieszac co$

to take shape te terk [exp nabieraé
ksztattu

to tickle sb’s fancy toe 'tikl ‘'sambadiz
‘feenst podobac sie komus

to tie sb to sth te tar 'sambadi te
'sAnm61n wigzac kogos z czyms

to tip the balance ts tip 8o 'baelens
przechylac szale

to touch grass te tAf[ gra:s wycho-
dzi¢ z domu, na swieze powietrze,
dost. dotkna¢ trawy

to transfer sth te 'treensfs: 'sam01n
przenosic co$

to trial te 'traial testowacd

to trigger sth to 'trige 'sam®1n pro-
wokowac, uruchamia¢, wywotac co$

to try sth out te trar 'sam61n aut
probowacd czegos

to turn out te t3:n aut okazac sie

golorful

B MEDIA

to type in sth to taip 1n 'sAm6i1n
wpisac co$

touch point tat[ pornt punkt styczny

tougher measures 'tAfe ‘me3ez
ostrzejsze Srodki

to undergo tu Anda’'gau przecho-
dzic¢
to undermine sth ts Anda'main

'samB1n podwazac/ostabiac cos (np.
czyj$ autorytet lub zaufanie)

to underpin sth ts Anda'pin
‘'sanmB1rn wzmacniac co$

to unleash sth tu 'An'li;f 'sam61n
uwolni¢, uruchomic, zapoczatkowad
cos$

to unpack sth ts 'An’paek 'samin
przeanalizowac co$ badajgc czesci
sktadowe

to unveil sth ts An'vell 'sam0in
ujawnic co$
to vie for te var fe rywalizowad

to weaken sth te 'witkan 'sam@1n
ostabiaé co$

to weather sth te ‘'weda 'sambin
przetrwac cos, poradzi¢ sobie
z czyms (np. kryzysem)

tower block 'taus blok wiezowiec

to wipe out sth te waip aut 'sam6in
zniszczy¢ cos

to wise up te waiz Ap uswiadomic
sobie

to withdraw te w16 'dro: wycofywac
sie
townhouse 'taun.haus szeregowiec

trade network treid 'netw3:k sieé
handlowa

trade route trexd ru:t szlak handlowy
trade trerd handel

traffic 'treefik ruch uliczny

trait tre1 cecha

transfer tax 'treensfs: taeks podatek
od przeniesienia wtasnosci

transition to sth traen’'sizen te
'sAmB1n przejscie na co$

trap treep putapka

trending ‘trendin popularny
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trial by fire 'trarsl bar 'fare préba
ognia

trial by jury ‘trarel bar ‘d3uer: roz-
prawa, proces przed tawg przysie-
gtych

Trial by Ordeal 'trarel ba1 2:'di:l or-
dalia, sad bozy

trust trast zaufanie
tub tAb pojemnik

turning point 't3:n1in point punkt
zwrotny

tutoring platform ‘tju:terin 'pleetfo:m
platforma do nauki

two-engine tu: ‘end3zn dwusilniko-
wy

U

ultimately ‘aAlttmatlz koniec koncow,
ostatecznie

umbrella organisation anm'brela
,0:genai zeiln organizacja patronac-
ka

unable 'An’eibl niezdolny, niebedgcy
w stanie czego$ zrobic

unavoidable ana'vordsbl nieunik-
niony

uncertainty An's3:tntr watpliwosé
uncovered An'kaved odkryty

underpinned by sth Anda’pind bar
'sAmB1n oparty na czyms

under pressure 'Anda 'prefe pod
naciskiem

under specific conditions 'Ande
spa'sifik ken'difenz w okreslonych
warunkach

undertaking anda'teikin postano-
wienie

under time pressure 'Ands taim
‘prefe pod presjg czasu

underused Anda'ju:zd mato wyko-
rzystywany

under what rules 'Anda wot ru:lz na
jakich zasadach, wedtug jakich regut

undisputed 'Andis’pju:tid niekwe-
stionowany

unease An'i:z niepokdj
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unified 'ju:nifaid spdjny, zjednoczo-
ny

uniform ‘ju:nifo:m jednakowy, jed-
nolity

unimpeachable Anim’pi:tfabl bez-
sporny

unity 'ju:natr wspdlnota
unlikely an’lazklz watpliwy

unlike X 'aAn'latk eks w przeciwien-
stwie do X, inaczej niz X

unpleasant An'pleznt nieprzyjemny

unprecedented An'presidantid nie-
spotykany, bezprecedensowy

unprepared 'Anpri'pead niegotowy
unsettling 'An’setlin niepokojacy

unspoken ‘An’'spaukan niewypowie-
dziany

unstable 'An'ste1bl niestabilny

until recently an'til 'ri:sntlz do nie-
dawna

unusually an’ju:zuali niezwykle
update Ap'dert aktualizacja

upfront Ap'frant bezposrednio,
z gory
uproar 'Apro: oburzenie, poruszenie

upswing 'Apswin poprawa, tenden-
cja wzrostowa

urban buzz '3:ban baz miejski gwar
urban '3:ban miejski

usage licence 'ju.zid3 'laisens po-
zwolenie na uzytkowanie

usage 'ju:zidz uzytkowanie

use permit ju:s ‘p3:mit pozwolenie
na uzytkowanie

utilisation rate ju:telar'zeifn re1t
wskaznik wykorzystania

Vv

vacuum cleaner ‘veekjuem 'kli:na
odkurzacz

validation veelr'dezfen walidacja
valid 'veelid aktualny, wazny
value 'veelju: wartosé

variable 'veariabl zmienny

golorful
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variety ve'raraetr réznorodnosc

vascularisation  veeskjslerar zeifon
unaczynienie, waskularyzacja

vascular tissue ‘vaeskjule 'tfu: tkan-
ka naczyniowa

vast va:st szeroki

venture capital 'ventfe 'kaeprtl ka-
pitat podwyzszonego ryzyka (forma
finansowania, w ktérej inwestorzy

wktadajq pienigdze w mtode, inno-
wacyjne firmy — zwykle start-upy —
ktére majg duzy potencjat wzrostu,
ale tez duze ryzyko niepowodzenia)

venture funding 'ventfe 'fandin
forma inwestowania w mtode, in-
nowacyjne firmy (startupy), ktore
majg ogromny potencjat wzrostu, ale
jednoczesnie niosg ze sobg wysokie
ryzyko niepowodzenia

venture 'vent[e przedsiewziecie

verifiable 'verifarebl wiarygodny,
weryfikowalny

viability vara'bilati zdolno$¢ do
utrzymania sie na rynku

via X 'vaie eks poprzez, za posred-
nictwem X

vibrant 'vaibrent ekscytujgcy
victim ‘vikittm ofiara

views vju:z wyswietlenia
vigilance 'vid3zilens czujnosé
villain ‘'vilen przestepca
violence 'vaislens przemoc
violent 'varslent peten przemocy
virtually 'va:tjualr praktycznie

visibility vizz'biletr widocznos¢,
widzialnos¢

vital 'vartl decydujacy

voiced voist wyrazony

W

walkthrough 'wo:k Bru: instruktaz,
poradnik

walk wok trasa spacerowa
warehouse 'wesahaus magazyn

warning 'wo:nin ostrzezenie
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waste infrastructure weist
‘infrestraktfa(r) infrastruktura w za-
kresie gospodarki odpadami

weakness 'wiknas stabosc¢
wealthy 'wel61 bogaty, zamozny
wear wea zuzycie

weight-loss wert Ins utrata wagi

weighty tome 'weitr tesm opasty
tom

weird wiad dziwny

welfare state 'welfea stert panstwo
opiekuncze

well-marked 'wel'ma:kt dobrze
oznakowany

wheels wi:lz pot. fura, bryka
whirring 'wa:rzn warkoczacy

white-label wart 'letbl model biz-
nesowy, w ktorym firma korzysta

z gotowego produktu lub ustugi
stworzonego przez inng firme, ale
sprzedaje go pod wtasng marka, tak
jakby to byfa jej wtasna technologia

widespread ‘wardspred powszechny
willingness 'wilinnas gotowos¢
willing ‘wilin chetny

windpipe 'windpaip pot. tchawica

winner-takes-all 'wine teiks o:l zwy-
ciezca bierze wszystko

with a bang wid @ baen z przytupem
»woke” culture wauk 'kaltfe termin
okreslajacy postawe aktywnej swia-
domosci i wrazliwosci na niesprawie-
dliwosci spoteczne, rasowe i ptciowe,
ktoéry przez krytykow jest postrzega-
ny jako przejaw skrajnej i narzucanej
poprawnosci politycznej

work culture w3a:k 'kaltfe kultura
pracy

workforce 'wakfo:s sita robocza
workplace 'wa:kpleis miejsce pracy
worldwide 'wa:ldward na catym
Swiecie

wrapped in sth raept 1n 'sam0in

owiniety, zapakowany w co$

write-off 'rait'of niewypat
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Y

year-on-year j1ar on jie rok do roku
year-round jie ‘raund catoroczny

yield management ji:ld
‘maenid3zmant mozliwosci zarzadza-
nia przychodami

yoke jauk jarzmo

youth ju:6 mtodziez

Z

zeitgeist 'zaitgaist zeitgeist, duch
czasu, klimat epoki

ziplining 'zIp lainin zjezdzanie ty-
rolka

gol

orful
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