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A
abroad  əˈbrɔːd �za granicą

absent  ˈæbsənt �nieobecny

abundant  əˈbʌndənt �liczny

academic journal  ˌækəˈdemɪk 
ˈdʒɜːnl �czasopismo naukowe

accessible  əkˈsesəbl �dostępny, 
przystępny

accolade  ækəʊleɪd �wyróżnienie

accommodation plat-
form  əˌkɒməˈdeɪʃən ˈplætfɔːm 
�platforma do rezerwacji zakwatero-
wania

accommodation  əˌkɒməˈdeɪʃən 
�zakwaterowanie

according to X  əˈkɔːdɪŋ tʊ eks �we-
dług X

achievement  əˈtʃiːvmənt �osiągnię-
cie

acquisition  ˌækwɪˈzɪʃən �przejęcie, 
nabycie

acquisitive  əˈkwɪzɪtɪv �zachłanny

acquittal  əˈkwɪtl �uniewinnienie

actually  ˈæktʃʊəlɪ �właściwie, w rze-
czywistości, faktycznie

additional  əˈdɪʃənl �dodatkowy

additive manufacturing  ˈædɪtɪv 
ˌmænjʊˈfæktʃərɪŋ �druk przestrzenny

adjacent  əˈdʒeɪsənt �graniczący

admission of failure  ədˈmɪʃən ɒv 
ˈfeɪljə �przyznanie się do porażki

adrenaline rush  əˈdrenəlɪn rʌʃ �za-
strzyk adrenaliny

adulthood  ˈædʌlthʊd �dorosłość

adult human tracheal cells  ˈædʌlt 
ˈhjuːmən trəˈkiːəl selz �komórki tcha-
wicy dorosłego człowieka

advancement  ədˈvɑːnsmənt �po-
stęp, rozwój

advantage  ədˈvɑːntɪdʒ �przewaga; 
zaleta, korzyść

adversarial  ˌædvəˈseəriəl �kontra-
dyktoryjny (tj. taki, w którym strony 
sporu – np. oskarżyciel i obrońca 
– przedstawiają swoje argumen-
ty i dowody, a sędzia pełni rolę 
neutralnego arbitra, który ocenia 
przedstawione dowody i decyduje 
o wyroku. W systemie kontradykto-
ryjnym sędzia nie prowadzi śledz-
twa ani nie poszukuje dowodów na 
własną rękę – jego zadaniem jest 
obiektywne rozstrzygnięcie sporu 
między stronami)

advertiser  ˈædvətaɪzə �reklamo-
dawca

advertising agency  ˈædvətaɪzɪŋ 
ˈeɪdʒənsɪ �agencja reklamowa

advisable  ədˈvaɪzəbl �wskazany

ad  æd �reklama

aerospace  ˈeərəʊspeɪs �lotnictwo

affair  əˈfeə �sprawa

affection  əˈfekʃən �sympatia

affordable  əˈfɔːdəbl �przystępny 
cenowo

African clawed frog  ˈæfrɪkən klɔːd 
frɒɡ �afrykańska żaba szponiasta

agreement  əˈɡriːmənt �umowa, 
porozumienie

agriculture  ˈæɡrɪkʌltʃə �rolnictwo

AI = artificial intelligence  ˌeɪ ˈaɪ 
=ˌɑːtɪˈfɪʃəl ɪnˈtelɪdʒəns �sztuczna 
inteligencja

al fresco  æl ˈfreskəʊ �na świeżym 
powietrzu

allegation  ˌælɪˈɡeɪʃən �oskarżenie

alliance  əˈlaɪəns �sojusz

all in all  ɔːl ɪn ɔːl �ogólnie rzecz bio-
rąc

alongside X  əˈlɒŋˈsaɪd eks �obok X, 
wraz z X

among others  əˈmʌŋ ˈʌðəz �między 
innymi

angel investor  ˈeɪndʒəl ɪnˈvestə 
�anioł biznesu, inwestor prywat-
ny, posiadający doświadczenie 
w prowadzeniu działalności gospo-
darczej, który inwestuje w przed-
siębiorstwa będące we wczesnych 
fazach rozwoju w zamian za objęcie 
części ich akcji lub udziałów.

annual review  ˈænjʊəl rɪˈvjuː �co-
roczny przegląd

apace  əˈpeɪs �szybko

appeal  əˈpiːl �atrakcyjność

application  ˌæplɪˈkeɪʃən �zastoso-
wanie

appointment availabili-
ty  əˈpɔɪntmənt əˌveɪləˈbɪlətɪ �do-
stępność terminów

approach to sth  əˈprəʊtʃ tə 
ˈsʌmθɪŋ �podejście do czegoś

approval  əˈpruːvəl �zgoda

approved  əˈpruːvd �zatwierdzony

app  æp �pot. aplikacja

aqueous  ˈækwɪəs �wodny

archival footage  ɑːˈkaɪvəl ˈfʊtɪdʒ 
�archiwalne nagrania

arrangement  əˈreɪndʒmənt �poro-
zumienie

artificial intelligence  ˌɑːtɪˈfɪʃəl 
ɪnˈtelɪdʒəns �sztuczna inteligencja

artisan  ˌɑːtɪˈzæn �rzemieślniczy

assassinated  əˈsæsɪneɪtɪd �zamor-
dowany

assembly  əˈsemblɪ �montaż

assembly  əˈsemblɪ �podzespół

assumption  əˈsʌmpʃən �założenie

a stark contrast to X  ə stɑːk 
ˈkɒntrɑːst tʊ eks �ogromna różnica 
w stosunku do X

astonishing  əsˈtɒnɪʃɪŋ �niesamowity

at all costs  æt ɔːl kɒsts �za wszelką 
cenę

a teleportation device  teleporta-
tion dɪˈvaɪs �urządzenie do telepor-
tacji

atherosclerotic pla-
que  æθərəʊskləˈrɒtɪk  plæk �blasz-
ka miażdżycowa

at least  æt liːst �co najmniej

at random  ət ˈrændəm �losowo

attached to sth  əˈtætʃt tə ˈsʌmθɪŋ 
�przynależny do czegoś

at the rear  æt ðə rɪə �z tyłu, w tyl-
nej części

audacious  ɔːˈdeɪʃəs �zuchwały, bez-
czelny
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audience  ˈɔːdjəns �grupa odbior-
ców

authorities  ɔːˈθɒrɪtɪz �władze

authority  ɔːˈθɒrətɪ �autorytet

autologous  ɔːˈtɒləɡəs �autologiczny 
(pochodzący z organizmu tego sa-
mego pacjenta, np. przeszczep)

automotive supply cha-
in  ˌɔːtəˈməʊtɪv səˈplaɪ tʃeɪn �moto-
ryzacyjny łańcuch dostaw

available  əˈveɪləbl �dostępny

average  ˈævərɪdʒ �przeciętny

aviation  ˌeɪvɪˈeɪʃən �lotnictwo

avid  ˈævɪd �zagorzały

aware  əˈweə �świadomy

B
bachelor’s degree  ˈbætʃələz dɪˈɡriː 
�tytuł licencjata

backed by sth  bækt baɪ ˈsʌmθɪŋ 
�wspierany przez coś

backlog  ˈbæklɒɡ �zaległości

backpacker  ˈbækpækə(r) �turysta 
wędrujący z plecakiem

ballot  ˈbælət �ciągnięcie losów

bang for the buck  bæŋ fə ðə bʌk 
�warte swojej ceny

bargain  ˈbɑːɡɪn �okazja

barrier to entry  ˈbærɪə tʊ ˈentrɪ 
�próg wejścia

beam  biːm �belka

bed-rotting  bed ˈrɒtɪŋ �gnicie w łóż-
ku

behavioural pattern  bɪˈheɪvjərəl 
ˈpætən �wzorzec zachowań

behind-the-scenes  bɪˈhaɪnd ðə 
siːnz �zakulisowy

belief  bɪˈliːf �przekonanie

beneath the surface  bɪˈniːθ ðə 
ˈsɜːfɪs �pod powierzchnią

beyond reasonable doubt  bɪˈjɒnd 
ˈriːznəbl daʊt �ponad wszelką wąt-
pliwość

beyond sth  bɪˈjɒnd ˈsʌmθɪŋ �poza 
czymś

bias  ˈbaɪəs �uprzedzenie

binding  ˈbaɪndɪŋ �wiążący

bioprinting  ˈbaɪəʊˌprɪntɪŋ �biodruk 
3D

bite-sized  ˈbaɪt saɪzd �na jeden kęs

bittersweet  ˈbɪtəswiːt �słodko-gorz-
ki

bizarre  bɪˈzɑː �dziwaczny

blind spot  blaɪnd spɒt �słaby punkt

blood-vessel  ˈblʌdˌvesl �naczynie 
krwionośne

blueprint  ˈbluːprɪnt �plan, schemat, 
projekt (w biologii: zapis genetycz-
ny)

board  bɔːd �zarząd

boardroom  ˈbɔːdruːm �sala posie-
dzeń (miejsce, w którym zbiera się 
dyrekcja firmy)

bob  bɒb �niewielka kwota

bone scaffold  bəʊn ˈskæfəld �rusz-
towanie kostne

booking  ˈbʊkɪŋ �rezerwacja

booster  ˈbuːstə �czynnik stymulu-
jący

border check  ˈbɔːdə tʃek �kontrola 
graniczna

border  ˈbɔːdə �granica

bottleneck  ˈbɒtlnek �wąskie gardło

boutique heritage hotel  buːˈtiːk 
ˈherɪtɪdʒ həʊˈtel �hotel butikowy 
w zabytkowym budynku

bracket  ˈbrækɪt �wspornik

brain power  breɪn ˈpaʊə �potencjał 
intelektualny

brand awareness  brænd əˈweənəs 
�świadomość marki

brand  brænd �marka

brand development  brænd 
dɪˈveləpmənt �rozwój marki

bread-earning  bred ˈɜːnɪŋ �za chle-
bem

brick  brɪk �cegła

briefly  ˈbriːflɪ �na krótko

broad  brɔːd �szeroki, ogólny

bro  ˈbrə �pot. slang: brachu, bra-
chol, brat

budget disruptor  ˈbʌdʒɪt dɪsˈrʌptər 
�produkt budżetowy zmieniający 
zasady gry na rynku

build  bɪld �budynek

built-in  bɪlt ɪn �wbudowany

burglary  ˈbɜːɡlərɪ �włamanie

burnout  ˈbɜːnˈaʊt �wypalenie

business owner  ˈbɪznɪs ˈəʊnə �wła-
ściciel firmy

business significance  ˈbɪznəs 
sɪɡˈnɪfɪkəns �znaczenie biznesowe

bustling  ˈbʌslɪŋ �tętniący życiem

butter skin  ˈbʌtə skɪn �promiennie 
wyglądająca skóra

bypass  ˈbaɪpɑːs �obwodnica

C
cabin  ˈkæbɪn �domek, chatka

cadastral value  kəˈdæstrəl ˈvæljuː 
�wartość katastralna

camaraderie  ˌkæməˈrɑːdəriː �kole-
żeństwo

canopy walkway  ˈkænəpɪ 
ˈwɔːkweɪ �kładka linowa

capable of sth  ˈkeɪpəbl ɒv ˈsʌmθɪŋ 
�zdolny do czegoś

capacity  kəˈpæsətɪ �zdolność

capital injection  ˈkæpɪtl ɪnˈdʒekʃən 
�zastrzyk finansowy

capital markets  ˈkæpɪtl ˈmɑːkɪts 
�rynki kapitałowe

capital  ˈkæpɪtl �stolica

capsule hotel  ˈkæpsjuːl həʊˈtel 
�hotel kapsułowy

carbon-intensive  ˈkɑːbən ɪnˈtensɪv 
�wysokoemisyjny

carbon footprint  ˈkɑːbən ˈfʊtprɪnt 
�ślad węglowy

car chassis  kɑː ˈʃæsɪ �podwozie 
samochodowe

careless mistake  ˈkeələs mɪsˈteɪk 
�błąd wynikający z nieuwagi

car hire  kɑː ˈhaɪə �wynajem auta

car rental  kɑː ˈrentl �wypożyczalnia 
samochodów



business-english.com.pl
112/2026

Colorful
MEDIA

cartilage  ˈkɑːtəlɪdʒ �chrząstka

case-hardened  ˈkeɪsˌhɑːdnd �zobo-
jętniały z powodu prowadzonych 
spraw

case  keɪs �sprawa

case study  keɪs ˈstʌdɪ �studium 
przypadku

catch  kætʃ �haczyk, ukryta trudność

cautious  ˈkɔːʃəs �ostrożny, uważny

cells dividing  selz dɪˈvaɪdɪŋ �dziele-
nie się komórek

cell  sel �komórka

central contribution  ˈsentrəl 
ˌkɒntrɪˈbjuːʃən �główny wkład

chalet-style  ˈʃæleɪ staɪl �w stylu na-
wiązującym do drewnianych dom-
ków letniskowych lub górskich chat

challenge  ˈtʃælɪndʒ �wyzwanie

channel  ˈtʃænl �kanał

charged  tʃɑːdʒd �naładowany

charging downtime  ˈtʃɑːdʒɪŋ 
ˈdaʊntaɪm �przestój związany z łado-
waniem

charity  ˈtʃærətɪ �dobroczynność

charm  tʃɑːm �urok, wdzięk osobisty

cheat sheet  tʃiːt ʃiːt �ściąga, arkusz 
pomocniczy (krótki dokument z naj-
ważniejszymi informacjami, gotowy 
do wydruku lub szybkiego spraw-
dzenia)

child’s play  tʃaɪldz pleɪ �bułka z ma-
słem

chives  tʃaɪvz �szczypiorek

chopped off  tʃɒpt ɒf �odrąbany

choppy  ˈtʃɒpɪ �wzburzony (w odnie-
sieniu do wody)

cilia  ˈsɪlɪə �rzęski (struktury komór-
kowe)

circuit  ˈsɜːkɪt �obwód, układ

citizenship  ˈsɪtɪznʃɪp �obywatelstwo

citizen  ˈsɪtɪzn �obywatel

civic duty  ˈsɪvɪk ˈdjuːtɪ �obowiązek 
obywatelski

Civil Law  ˈsɪvl lɔː �system prawa 
kontynentalnego

civil liberties  ˈsɪvl ˈlɪbətɪz �swobody 
obywatelskie

clan house  klæn haʊs �dom klano-
wy

clarity  ˈklærətɪ �przejrzystość

clean break  kliːn breɪk �całkowite 
odejście

clear goals  klɪə ɡəʊlz �jasne cele

clear win  klɪə wɪn �ewidentne zwy-
cięstwo

climate-resilient  ˈklaɪmɪt rɪˈzɪlɪənt 
�odporny na zmiany klimatu

cloth‑bound cheddar  klɒθ baʊnd 
ˈtʃedə �tradycyjnie dojrzewający 
cheddar

clumped into sth  klʌmpt ˈɪntʊ 
ˈsʌmθɪŋ �zbity w coś

cluster  ˈklʌstə �zbitka

cluttered  ˈklʌtəd �zagracony, za-
śmiecony

clutter  ˈklʌtə �rupiecie

coach  kəʊtʃ �autokar

coastal erosion  ˈkəʊstəl ɪˈrəʊʒən 
�erozja przybrzeżna

cold room  kəʊld ruːm �chłodnia

collaboration  kəˌlæbəˈreɪʃən 
�współpraca

collapse  kəˈlæps �upadek

collective responsibility  kɒˈlektɪv 
rɪsˌpɒnsəˈbɪlɪtɪ �odpowiedzialność 
zbiorowa

command  kəˈmɑːnd �polecenie, 
komenda

commission  kəˈmɪʃən �prowizja

commitment  kəˈmɪtmənt �poświę-
cenie, oddanie, zobowiązanie

commitment to sth  kəˈmɪtmənt tə 
ˈsʌmθɪŋ �przywiązanie do czegoś

commodity  kəˈmɒdətɪ �towar; su-
rowiec

commodity prices  kəˈmɒdətɪ 
ˈpraɪsɪz �ceny surowców

common concern  ˈkɒmən kənˈsɜːn 
�powszechna obawa

Common Law  ˈkɒmən lɔː �prawo 
precedensowe

commonplace  ˈkɒmənpleɪs �po-
wszechny

common  ˈkɒmən �wspólny

community fees  kəˈmjuːnətɪ fiːz 
�opłaty wspólnotowe

community  kəˈmjuːnətɪ �wspólnota, 
społeczność

compact flat  ˈkɒmpækt flæt �nie-
wielkie mieszkanie

compared to sb  kəmˈpeəd tə 
ˈsʌmbədɪ �w porównaniu do kogoś

compelling  kəmˈpelɪŋ �fascynujący, 
przekonujący

competitive  kəmˈpetɪtɪv �konkuren-
cyjny

contractor  kənˈtræktə �wykonawca

convenience  kənˈviːnjəns �wygoda, 
udogodnienie

cost overrun  kɒst ˌəʊvəˈrɪdən 
�przekroczenie kosztów

competition  ˌkɒmpəˈtɪʃən �konku-
rencja

completion  kəmˈpliːʃən �sfinalizo-
wanie umowy

compliance  kəmˈplaɪəns �zgodność, 
stosowanie się

composite  ˈkɒmpəzɪt �kompozyt

comprehensive  ˌkɒmprɪˈhensɪv 
�kompleksowy

concrete printer  ˈkɒnkriːt ˈprɪntə 
�drukarka do betonu

confident  ˈkɒnfɪdənt �pewny siebie

confusion  kənˈfjuːʒən �zamieszanie

congestion  kənˈdʒestʃən �korki, tłok

consensus  kənˈsensəs �zgodna opi-
nia, konsensus

consistent thread  kənˈsɪstənt θred 
�jeden wątek

constrained  kənˈstreɪnd �ograni-
czony

consumer awareness  kənˈsjuːmə 
əˈweənəs �świadomość konsumenc-
ka

consumer product  kənˈsjuːmə 
ˈprɒdʌkt �towar konsumpcyjny

consumer‑goods  kənˈsjuːmə ɡʊdz 
�dobra konsumpcyjne

contentment  kənˈtentmənt �zado-
wolenie

content  ˈkɒntent �treść
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contested   kənˈtestɪd �kwestiono-
wany

contribution to sth  ˌkɒntrɪˈbjuːʃən 
tə ˈsʌmθɪŋ �wkład w coś

convenience  kənˈviːnjəns �udogod-
nienie

convenient  kənˈviːnjənt �wygodny

convert  ˈkɒnvɜːt �konwertyta (oso-
ba, która zmieniła wyznanie lub 
poglądy)

core  kɔː �podstawowy

core  kɔː �rdzeń, centrum

core principle  kɔː ˈprɪnsəpl �podsta-
wowa zasada

cornerstone  ˈkɔːnəstəʊn �kamień 
węgielny

corporate rates  ˈkɔːpərət reɪts 
�stawki CIT

counterintuitive  ˌkaʊntər ɪnˈtjuːɪtɪv 
�sprzeczny z intuicją

countless  ˈkaʊntləs �niezliczone

courtroom  ˈkɔːtruːm �sala sądowa

crack  kræk �pęknięcie

creator fund  kriːˈeɪtə fʌnd � fundusz 
dla twórców (specjalny program 
wypłat, np. na TikToku czy YouTube, 
gdzie platforma płaci twórcom bez-
pośrednio za dużą liczbę wyświe-
tleń ich treści)

credibility  ˌkrədɪˈbɪlətɪ �wiarygod-
ność

credited against  ˈkredɪtɪd əˈɡenst 
�zaliczany na poczet

crime fiction  kraɪm ˈfɪkʃən �krymi-
nał

crime rate  kraɪm reɪt �wskaźnik 
przestępczości

crook  krʊk �oszust

crossing  ˈkrɒsɪŋ �przeprawa

cross-border trade  ˈkrɒs bɔːdə(r) 
treɪd �handel transgraniczny

cross-cultural exchange  krɒs 
ˈkʌltʃərəl ɪksˈtʃeɪndʒ �wymiana mię-
dzykulturowa

crucially  ˈkruːʃəli �co najważniejsze

crucial  ˈkruːʃəl �kluczowy

cube  kjuːb �sześcian

cue  kjuː �sygnał, znak

cuisine  kwiˈziːn �kuchnia

cultural identity  ˈkʌltʃərəl 
aɪˈdentətɪ �tożsamość kulturowa

cultural reset  ˈkʌltʃərəl ˈriːˈset �kul-
turowy reset (skasowanie starych 
reguł, zasad)

cultural ties  ˈkʌltʃərəl ˈtaɪz �więzi 
kulturowe

culvert  ˈkʌlvət �przepust, kanał pod 
drogą

curated  ˈkjʊəreɪtɪd �wyselekcjono-
wany,  starannie dobrany

curiosity  ˌkjʊərɪˈɒsətɪ �ciekawość

currency  ˈkʌrənsɪ �waluta

custom-designed  ˈkʌstəm dɪˈzaɪnd 
�zaprojektowany na zamówienie, 
specjalnie zaprojektowany

customer support  ˈkʌstəmə səˈpɔːt 
�obsługa klienta

cybersecurity  ˈsaɪbəsɪkjʊərəti �cy-
berbezpieczeństwo

D
damaging  ˈdæmədʒɪŋ �szkodliwy

deadline  ˈdedlaɪn �termin

death threat  deθ θret �groźba 
śmierci

decision-maker  dɪˈsɪʒn meɪkə(r) 
�osoba decyzyjna, decydent

decisive action  dɪˈsaɪsɪv ˈækʃən 
�zdecydowane działanie

decisive shift away from 
sth  dɪˈsaɪsɪv ʃɪft əˈweɪ frɒm 
ˈsʌmθɪŋ �zdecydowane odejście od 
czegoś

deep-tissue tumour  diːp ˈtɪʃuː 
ˈtjuːmə �nowotwór tkanek głębokich

defence  dɪˈfens �obrona

defendant  dɪˈfendənt �podsądny

deforestation  ˌdiːˌfɒrɪˈsteɪʃn �wyle-
sianie

delay  dɪˈleɪ �opóźnienie

deliberately  dɪˈlɪbərətlɪ �celowo, 
umyślnie

deliberation  dɪˌlɪbəˈreɪʃən �obrady

demand  dɪˈmɑːnd �popyt

demand for sth  dɪˈmɑːnd fə 
ˈsʌmθɪŋ �popyt na coś

demanding  dɪˈmɑːndɪŋ �wymaga-
jący

demand patterns  dɪˈmɑːnd �wzorce 
popytu

demo  ˈdeməʊ �wersja demonstra-
cyjna

dense  dens �gęsty

density  ˈdensɪtɪ �zagęszczenie

dental aligner  ˈdentl əˈlaɪnə �na-
kładka ortodontyczna

deployed  dɪˈplɔɪd �lokowany

depreciating assets  dɪˈpriːʃɪeɪtɪŋ 
ˈæsets �aktywa tracące wartość

derived from sth  dɪˈraɪvd frɒm 
ˈsʌmθɪŋ �pochodzący od czegoś

descendant  dɪˈsendənt �potomek

design freedom  dɪˈzaɪn ˈfriːdəm 
�swoboda projektowania

despite sth  dɪsˈpaɪt ˈsʌmθɪŋ �pomi-
mo czegoś

deterrent  dɪˈterənt �środek odstra-
szający

developmental biolo-
gist  dɪˌveləpˈmentl baɪˈɒlədʒɪst 
�biolog rozwoju

deviation  ˌdiːvɪˈeɪʃən �odstępstwo, 
odchylenie

device  dɪˈvaɪs �urządzenie

devout  dɪˈvaʊt �gorliwy, żarliwy

diabetes  ˌdaɪəˈbiːtiːz �cukrzyca

dictionary  ˈdɪkʃənrɪ �słownik

difficult  ˈdɪfɪkəlt �trudny

digital infrastructure  ˈdɪdʒɪtl 
ˈɪnfrəstrʌktʃə(r) �infrastruktura cy-
frowa

digital literacy  ˈdɪdʒɪtl ˈlɪtərəsɪ 
�alfabetyzm cyfrowy

digital marketing  ˈdɪdʒɪtl ˈmɑːkɪtɪŋ 
�marketing cyfrowy

digital nomad  ˈdɪdʒɪtl ˈnəʊməd 
�cyfrowy nomada

digital payments  ˈdɪdʒɪtl 
ˈpeɪmənts �płatności cyfrowe
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digital security  ˈdɪdʒɪtl sɪˈkjʊərətɪ 
�bezpieczeństwo cyfrowe

dimension  dɪˈmenʃən �wymiar, 
aspekt

dip  dɪp �spadek

direct flight  dɪˈrekt flaɪt �lot bezpo-
średni

direct sell  dɪˈrekt sel �bezpośrednia 
sprzedaż

disaster  dɪˈzɑːstə �katastrofa

disaster relief  dɪˈzɑːstə rɪˈliːf �po-
moc w przypadku katastrof

dish  dɪʃ �danie

dishonest  dɪsˈɒnɪst �nieuczciwy

dispelled  dɪsˈpeld �rozwiany

dispersed  dɪsˈpɜːst �rozproszony

display of wealth  dɪsˈpleɪ ɒv welθ 
�afiszowanie się bogactwem

distant  ˈdɪstənt �odległy

distinct  dɪsˈtɪŋkt �różny, odmienny, 
odrębny

distinctive  dɪsˈtɪŋktɪv �charaktery-
styczny

distinctly  dɪsˈtɪŋktlɪ �wyraźnie

district  ˈdɪstrɪkt �dzielnica

diverse  daɪˈvɜːs �różnorodny, zróż-
nicowany

divine intervention  dɪˈvaɪn 
ˌɪntəˈvenʃən �boska interwencja

diving  ˈdaɪvɪŋ �nurkowanie

dock  dɒk �ława oskarżonych

domestic  dəˈmestɪk �krajowy

dormitory bed  ˈdɔːmɪtrɪ bed �łóżko 
w pokoju wieloosobowym

double-taxation treaty  ˈdʌbl 
tækˈseɪʃən ˈtriːtɪ �umowa o unikaniu 
podwójnego opodatkowania

downplayed  daʊn ˈpleɪd �zbagate-
lizowany

downturn  ˈdaʊntɜːn �spadek ko-
niunktury

drag  dræɡ �opór (np. aerodyna-
miczny lub hydrodynamiczny)

dramatic rise  drəˈmætɪk raɪz �dra-
matyczny wzrost

drilling  ˈdrɪlɪŋ �wiercenie

driven by sth  ˈdrɪvn baɪ ˈsʌmθɪŋ 
�napędzany przez coś

drop shipping  drɒp ˈʃɪpɪŋ �model 
sprzedaży, w którym sprzedawca 
nie przechowuje produktów we 
własnym magazynie, lecz przeka-
zuje zamówienie bezpośrednio do 
producenta lub hurtownika, który 
wysyła towar bezpośrednio do 
klienta

due  djuː �należny

due to sth  djuː tə ˈsʌmθɪŋ �z powo-
du czegoś

durability  ˌdjʊərəˈbɪlətɪ �trwałość

duty-free shopping  ˈdjuːtɪˈfriː 
ˈʃɒpɪŋ �zakupy bezcłowe

duty  ˈdjuːtɪ �obowiązek

E
early findings  ˈɜːlɪ ˈfaɪndɪŋz �wstęp-
ne wyniki

eating out  ˈiːtɪŋ aʊt �jedzenie na 
mieście

economic equity  ˌekəˈnɒmɪk 
ˈekwɪtɪ �równość ekonomiczna

editing  ˈedɪtɪŋ �montaż

edutainment  ˌedʒuˈteɪnmənt �połą-
czenie zabawy z nauką

efficiency  ɪˈfɪʃənsɪ �efektywność

efficiently  ɪˈfɪʃəntli �wydajnie

efficient  ɪˈfɪʃənt �sprawny

electoral shift  ɪˈlektərəl ʃɪft �zmiany 
w poparciu wyborców, przetasowa-
nia wyborcze

elephant in the room  ˈelɪfənt ɪn ðə 
ruːm �oczywisty problem, który jest 
ignorowany

elusive  ɪˈluːsɪv �nieosiągalny, nie-
uchwytny

embodied intelligence  ɪmˈbɒdɪd 
ɪnˈtelɪdʒəns �ucieleśniona inteligen-
cja

embryonic cell  ˌembrɪˈɒnɪk sel 
�komórka embrionalna

emergence  ɪˈmɜːdʒəns �pojawienie 
się

emphasis on sth  ˈemfəsɪs ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �nacisk na coś

employee engagement  ˌemplɔɪˈiː 
ɪnˈɡeɪdʒmənt �zaangażowanie pra-
cownika

empowered to do sth  ɪmˈpaʊəd tə 
duː ˈsʌmθɪŋ �mający możliwości, by 
coś zrobić

empowered  ɪmˈpaʊəd �upoważnio-
ny, uprawniony

enabled by sth  ɪˈneɪbld baɪ 
ˈsʌmθɪŋ �umożliwiony przez coś, 
dzięki czemuś

enclosed  ɪnˈkləʊzd �odgrodzony

encounter  ɪnˈkaʊntə �spotkanie

enduring  ɪnˈdjʊərɪŋ �nieprzemija-
jący

enforcement  ɪnˈfɔːsmənt �wprowa-
dzanie w życie

engagement  ɪnˈɡeɪdʒmənt �zaanga-
żowanie

enormous  ɪˈnɔːməs �olbrzymi

entirely  ɪnˈtaɪəlɪ �całkowicie

entity  ˈentɪtɪ �byt, jednostka, pod-
miot

entrepreneur  ˌɒntrəprəˈnɜː �przed-
siębiorca

entry costs  ˈentrɪ kɒsts �koszty wej-
ścia

environment  ɪnˈvaɪərənmənt �oto-
czenie

environment  ɪnˈvaɪərənmənt �śro-
dowisko naturalne

equality  iːˈkwɒlətɪ �równość

equal  ˈiːkwəl �równy sobie

equatorial  ˌekwəˈtɔːrɪəl �równikowy

equity investment  ˈekwɪtɪ 
ɪnˈvestmənt �inwestycja kapitałowa

equity  ˈekwɪtɪ �kapitał własny

essential  ɪˈsenʃəl �niezbędny

established  ɪsˈtæblɪʃt �przyjęty, za-
łożony

ethical sourcing  ˈeθɪkəl ˈsɔːsɪŋ 
�etyczne pozyskiwanie surowców

eventually  ɪˈventʃəlɪ �w końcu, osta-
tecznie
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evidence-based  ˈevɪdəns beɪst 
�oparty na dowodach

evidence  ˈevɪdəns �dowody, mate-
riał dowodowy

exempted  ɪɡˈzemptɪd �zwolniony

exodus to X  ˈeksədəs tʊ eks �emi-
gracja do X

expat  ˈekspæt �ekspat

expense  ɪksˈpens �nakład pieniężny

expertise  ˌekspɜːˈtiːz �wiedza spe-
cjalistyczna

explicitly  ɪksˈplɪsɪtli �wyraźnie, jed-
noznacznie

exponential  ˌekspəˈnenʃl �wykład-
niczy

exposure  ɪksˈpəʊʒə �ekspozycja 
(np. na ryzyko), narażenie

extended  ɪksˈtendɪd �przeciągający 
się

extensively  ɪksˈtensɪvlɪ �szeroko

extensive  ɪksˈtensɪv �rozległy

external  eksˈtɜːnl �zewnętrzny

extremely  ɪksˈtriːmlɪ �wyjątkowo

F
factor  ˈfæktə �czynnik

faculty member  ˈfækəltɪ ˈmembə 
�członek wydziału

failure  ˈfeɪljə �porażka, niepowo-
dzenie

faint-hearted  ˈfeɪntˈhɑːtɪd �bojaź-
liwy

fallibility  ˌfælɪˈbɪlətɪ �gotowość do 
przyznawania się do błędów, omyl-
ności

falling  ˈfɔːlɪŋ �spadający

familiar  fəˈmɪljə �znajomy

family‑run  ˈfæmɪlɪ rʌn �rodzinny

farming  ˈfɑːmɪŋ �uprawa

Faroe Islands  ˈfeərəʊ ˌaɪləndz �Wy-
spy Owcze

fashionable  ˈfæʃnəbl �modny

fashion model  ˈfæʃən ˈmɒdl �mo-
delka

fast-paced workplace  ˌfɑːst ˈpeɪst 
ˈwɜːkpleɪs �dynamiczne środowisko 
pracy

fastest-growing  ˈfɑːstəst ˈɡrəʊɪŋ 
�najszybciej rozwijający się

fate  feɪt �los

fatigue strength  fəˈtiːɡ streŋθ �wy-
trzymałość zmęczeniowa

fats  fæts �tłuszcze

favourable  ˈfeɪvərəbl �przychylny

feedback  ˈfiːdbæk �informacja 
zwrotna

fee  fiː �opłata

felon  ˈfelən �przestępca

fenced off  fenst ɒf �ogrodzony

fence  fens �ogrodzenie

ferry  ˈferɪ �prom

fertile  ˈfɜːtaɪl �żyzny

fickle  ˈfɪkl �kapryśny, nieprzewidy-
walny

fierce  fɪəs �zagorzały, zaciekły

financial challenges  faɪˈnænʃəl 
ˈtʃælɪndʒɪz �trudności finansowe

findings  ˈfaɪndɪŋz �ustalenia

fiscal representative  ˈfɪskəl 
ˌreprɪˈzentətɪv �przedstawiciel po-
datkowy

fish crackers  fɪʃ ˈkrækəz �krakersy 
rybne

fixed  fɪkst �stały

fixture  ˈfɪkstʃə �armatura, instalacja, 
osprzęt; element armatury/instala-
cji/osprzętu

flagship  ˈflæɡʃɪp �flagowy

flash flooding  flæʃ ˈflʌdɪŋ �powódź 
błyskawiczna

flat noodles  flæt ˈnuːdlz �makaron 
wstążki (np. ryżowy)

flat share prices  flæt ʃeə ˈpraɪsɪz � 
ceny akcji bez zmian, w stagnacji

flexibility  ˌfleksəˈbɪləti �elastycz-
ność

flight connections  flaɪt kəˈnekʃənz 
�połączenia lotnicze

flywheel effect  ˈflaɪwiːl ɪˈfekt �efekt 
koła zamachowego (mechanizm, 
w którym sukces napędza kolejne 
etapy rozwoju)

FMCG = fast moving consumer 
goods  ɛf ɛm siː dʒiː = fɑːst ˈmuːvɪŋ 
kənˈsjuːmə ɡʊdz �produkty szybko-
zbywalne

foodie  ˈfuːdi �pot. smakosz

food item  fuːd ˈaɪtəm �produkt spo-
żywczy

foodstuffs  ˈfuːdstʌfs �artykuły 
żywnościowe

forced into sth  fɔːst ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ 
�przymuszony do czegoś

forecast  ˈfɔːkɑːst �prognoza

foreign countries  ˈfɒrɪn ˈkʌntrɪz 
�zagraniczne kraje

foreign exchange  ˈfɒrɪn ɪksˈtʃeɪndʒ 
�wymiana walut

foreign investor  ˈfɒrɪn ɪnˈvestə 
�inwestor zagraniczny

foreign ownership  ˈfɒrɪn ˈəʊnəʃɪp 
�udział zagraniczny

foreign  ˈfɒrɪn �zagraniczny

for instance  fər ˈɪnstəns �na przy-
kład

for starters  fə ˈstɑːtəz �na początek

for the sake of sth  fə ðə seɪk ɒv 
ˈsʌmθɪŋ �w imię czegoś

fortunes  ˈfɔːtʃuːnz �losy

foundation  faʊnˈdeɪʃən �funda-
ment, podstawa

founder  ˈfaʊndə �założyciel

fraction of sth  ˈfrækʃən ɒv ˈsʌmθɪŋ 
�ułamek czegoś, niewielka część 
czegoś

fragile  ˈfrædʒaɪl �delikatny, kruchy

framed as sth  freɪmd æz ˈsʌmθɪŋ 
�postrzegany jako coś

framework  ˈfreɪmwɜːk �struktura, 
szkielet

fraud  frɔːd �oszustwo

fraudster  ˈfrɔːdstə(r) �oszust

free-trade agreement  ˈfriːˈtreɪd 
əˈɡriːmənt �umowa o wolnym han-
dlu

freebie  ˈfriːbi �gratis
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freedom of worship  ˈfriːdəm ɒv 
ˈwɜːʃɪp �wolność wyznania

freight costs  freɪt kɒsts �koszty 
transportu

frog embryo  frɒɡ ˈembrɪəʊ �zaro-
dek żaby

from now onwards  frɒm naʊ 
ˈɒnwədz �odtąd

frontier  ˈfrʌntɪə �granica

frothy  ˈfrɒθɪ �z pianką

fuel-nozzle assembly  fjʊəl ˈnɒzl 
əˈsemblɪ �zespół dysz paliwowych

fuel burn  fjʊəl bɜːn �zużycie paliwa

funding pitch  ˈfʌndɪŋ pɪtʃ �prezenta-
cja dla inwestorów

fungi  ˈfʌŋɡaɪ �grzyby

funnel  ˈfʌnl �lejek sprzedażowy, 
proces prowadzący użytkowników 
krok po kroku w stronę zakupu

furtive  ˈfɜːtɪv �potajemny

fused-filament printing  fjuːzd 
ˈfɪləmənt ˈprɪntɪŋ �osadzanie topio-
nego materiału

fusion  ˈfjuːʒən �połączenie

G
game-changer  ɡeɪm ˈtʃeɪndʒə �coś 
przełomowego, zmieniającego za-
sady gry

gardener  ˈɡɑːdnə �ogrodnik

garment  ˈɡɑːmənt �część garderoby

gateway  ˈɡeɪtweɪ �brama

gear  ɡɪə �koło zębate, bieg

gender  ˈdʒendə �płeć

genetically modified organism  ge-
netically ˈmɒdɪfaɪd ˈɔːɡənɪzm �gene-
tycznie zmodyfikowany organizm

genomic developmental constra-
ints  dʒiˈnɒmɪk dɪˌveləpˈmentl 
kənˈstreɪnts �genomowe ogranicze-
nia rozwojowe

genuinely  ˈdʒenjʊɪnlɪ �autentycznie

Get me out of here.  ɡet miː aʊt ɒv 
hɪə �Wydostań mnie stąd.

given X  ˈɡɪvn eks �zważywszy na X

global beauty  ˈɡləʊbəl ˈbjuːtɪ �glo-
balny rynek kosmetyczny

global demand  ˈɡləʊbəl dɪˈmɑːnd 
�światowy popyt

global trade  ˈɡləʊbəl treɪd �świato-
wy handel

glowing  ˈɡləʊɪŋ �promienny

goal  ɡəʊl �cel

governance dispute  ˈɡʌvənəns 
dɪsˈpjuːt �spór korporacyjny

government grants  ˈɡʌvnmənt 
ɡrɑːnts �dotacje rządowe

government support  ˈɡʌvnmənt 
səˈpɔːt �wsparcie rządowe

government  ˈɡʌvnmənt �rząd

gradually  ˈɡrædjʊəlɪ �stopniowo

grip  ɡrɪp �chwyt

grounding  ˈɡraʊndɪŋ �podstawa

growing concerns  ˈɡrəʊɪŋ 
kənˈsɜːnz �rosnące obawy

growth opportunity  ɡrəʊθ 
ˌɒpəˈtjuːnɪtɪ �możliwość rozwoju

growth  ɡrəʊθ �wzrost

guesthouse  ˈɡest haʊs �pensjonat

guided  ˈɡaɪdɪd �z przewodnikiem

guide  ɡaɪd �przewodnik

guilt  ɡɪlt �wina

H
habitable  ˈhæbɪtəbl �nadający się 
do zamieszkania

habitat loss  ˈhæbɪtæt lɒs �utrata 
siedlisk

habit  ˈhæbɪt �nawyk

hair-raising  ˈheəˌreɪzɪŋ �jeżący wło-
sy na głowie

handbook  ˈhændbʊk �podręcznik, 
poradnik

handful  ˈhændfʊl �garstka

handled  ˈhændld �prowadzony

hard selling  hɑːd ˈselɪŋ �sprzedaż 
agresywna

hardware  ˈhɑːdweə �sprzęt

haul  hɔːl �łup

headache  ˈhedeɪk �ból głowy, pro-
blem

headline-grabbing  ˈhedlaɪn 
ˈɡræbɪŋ �przyciągający uwagę, tra-
fiający na nagłówki informacyjne

headline  ˈhedlaɪn �nagłówek

headquarters  ˈhedˈkwɔːtəz �cen-
trala

healthcare  ˈhelθ keə(r) �służba 
zdrowia, opieka medyczna

health‑positioned  helθ pəˈzɪʃənd 
�pozycjonowany jako zdrowszy

hearing-aid shell  ˈhɪərɪŋˈeɪd ʃel 
�obudowa aparatu słuchowego

heat exchanger  hiːt ɪksˈtʃeɪndʒə 
�wymiennik ciepła

heat treatment  hiːt ˈtriːtmənt �ob-
róbka cieplna

heist  haɪst �skok, napad

hereditary  hɪˈredɪtərɪ �dziedziczny

heritage  ˈherɪtɪdʒ �dziedzictwo

hidden costs  ˈhɪdn kɒsts �ukryte 
koszty

high-end  ˌhaɪ ˈend �ekskluzywny, 
z górnej półki

high-engagement  haɪ 
ɪnˈɡeɪdʒmənt �wysoce angażujący, 
wciągający

high-level reasoning  haɪ ˈlevl 
ˈriːznɪŋ �rozumowanie na wysokim 
poziomie

high-performing  haɪ pəˈfɔːmɪŋ 
�wysoko efektywny

high-profile  ˌhaɪ ˈprəʊfaɪl �głośny

high-tech  ˌhaɪ ˈtek �zaawansowany 
technologicznie

high-volume  haɪ ˈvɒljʊm� 
wielkoobjętościowy

highland  ˈhaɪlənd �wyżyna

highlight  ˈhaɪlaɪt �atrakcja

historical account  hɪsˈtɒrɪkəl 
əˈkaʊnt �historyczna  relacja, histo-
ryczne świadectwo

historical roots  hɪsˈtɒrɪkəl ruːts 
�historyczne korzenie

holistically  həˈlɪstɪkli �całościowo

hollowed out  ˈhɒləʊd aʊt �wydrą-
żony
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home care  həʊm keə �środki do 
dbania o dom

homegrown  ˈhəʊmˈɡrəʊn �lokalny, 
krajowy

hourly pricing  ˈaʊəlɪ ˈpraɪsɪŋ �rozli-
czanie godzinowe

houseguest  haʊsɡest �gość

household  ˈhaʊshəʊld �gospodar-
stwo domowe

housing development  ˈhaʊzɪŋ 
dɪˈveləpmənt �dzielnica mieszkanio-
wa

housing  ˈhaʊzɪŋ �osłona silnika

HQ = headquarters  ˌeɪtʃ ˈkjuː 
ˈhedˈkwɔːtəz �siedziba

hub  hʌb �centrum, ośrodek

humidity  hjuːˈmɪdətɪ �wilgotność

humiliation  hjuːˌmɪlɪˈeɪʃən �upoko-
rzenie

humility  hjuːˈmɪlətɪ �pokora

hung jury  hʌŋ ˈdʒʊərɪ �niejedno-
myślna ława przysięgłych

hurdle of sth  ˈhɜːdl ɒv ˈsʌmθɪŋ 
�przeszkoda, trudność w czymś

hydrated  ˈhaɪdreɪtɪd �nawodniony

I
ID = identity document  ˌaɪ ˈdiː = 
aɪˈdentɪtɪ ˈdɒkjʊmənt �dokument 
tożsamości

identity  aɪˈdentətɪ �tożsamość

idle  ˈaɪdl �bezczynny

immediately  ɪˈmiːdjətlɪ �od razu

immediate  ɪˈmiːdjət �natychmiasto-
wy

immense  ɪˈmens �ogromny

immersive  ɪˈmɜːsɪv �wciągający

immune incompatibility  ɪˈmjuːn 
ˈɪnkəmˌpætəˈbɪlətɪ �niezgodność 
immunologiczna

immune rejection  ɪˈmjuːn 
rɪˈdʒekʃən �odrzucenie przeszczepu, 
odrzucenie immunologiczne

impactful  ɪmˈpæktfl �mający duży 
wpływ, znaczący

implemented   ˈɪmplɪməntɪd �wdro-
żony

in advance  ɪn ədˈvɑːns �z wyprze-
dzeniem

incentive  ɪnˈsentɪv �zachęta

including X  ɪnˈkluːdɪŋ eks �w tym X, 
wliczając w to X

inclusive  ɪnˈkluːsɪv �inkluzywny, 
niewykluczający

income  ˈɪnkʌm �dochód

independence  ˌɪndɪˈpendəns �nie-
podległość

indicator of success  ˈɪndɪkeɪtər ɒv 
səkˈses �wyznacznik sukcesu

indigenous  ɪnˈdɪdʒɪnəs �rdzenny, 
tubylczy

industrial crusher  ɪnˈdʌstrɪəl ˈkrʌʃə 
�kruszarka przemysłowa

industry  ˈɪndəstrɪ �przemysł, branża

inevitably  ɪnˈevɪtəbli �niewątpliwie

inexpensive  ˌɪnɪksˈpensɪv �niedrogi

infallible  ɪnˈfæləbl �nieomylny

influence  ˈɪnflʊəns �wpływ

influential  ˌɪnflʊˈenʃəl �posiadający 
wpływ

informal market  ɪnˈfɔːml ˈmɑːkɪt 
�czarny rynek

information warfare  ˌɪnfəˈmeɪʃən 
ˈwɔːfeə �wojna informacyjna

inherent compliance  ɪnˈhɪərənt 
kəmˈplaɪəns �naturalna podatność, 
własna elastyczność (zdolność kon-
strukcji do odkształcenia się pod 
wpływem siły zewnętrznej)

inherently  ɪnˈherəntli �z natury

initially  ɪˈnɪʃəlɪ �początkowo

injected into sth  ɪnˈdʒektɪd ˈɪntʊ 
ˈsʌmθɪŋ �wstrzyknięty do czegoś

inked  ɪŋkt �podpisany, zawarty

inland  ˈɪnlænd �w głąb lądu

innocence  ˈɪnəsəns �niewinność

innumerable  ɪˈnjuːmərəbl �niezli-
czony

in particular  ɪn pəˈtɪkjʊlə �w szcze-
gólności

inquisitorial  ɪnˌkwɪzɪˈtɔːrɪəl �śled-
czy

in response  ɪn rɪsˈpɒns �w odpo-
wiedzi

insight  ˈɪnsaɪt �obserwacja, spo-
strzeżenie

in silico  in sɪlɪkəʊ �przeprowadzany 
za pomocą komputera (np. symula-
cja komputerowa)

instead  ɪnˈsted �w zamian, zamiast 
tego

instead  ɪnˈsted �w zamian

institutionalised  ˌɪnstɪˈtjuːʃənəlaɪzd 
�zinstytucjonalizowany

insulation  ˌɪnsjʊˈleɪʃən �izolacja

insurance policy  ɪnˈʃʊərəns ˈpɒlɪsɪ 
�polisa ubezpieczeniowa

insurance  ɪnˈʃʊərəns �ubezpiecze-
nie

integrity  ɪnˈteɡrətɪ �integralność

intellectually curious  ˌɪntɪˈlektjʊəli 
ˈkjʊərɪəs �dociekliwy poznawczo

intellectual property  ˌɪntɪˈlektjʊəl 
ˈprɒpətɪ �własność intelektualna

intended to anchor  ɪnˈtendɪd tʊ 
ˈæŋkə �mający dawać oparcie

intense urge  ɪnˈtens ɜːdʒ �silna 
chęć

interchangeably  ˌɪntəˈtʃeɪndʒəbli 
�wymiennie

in terms of sth  ɪn tɜːmz ɒv ˈsʌmθɪŋ 
�pod względem czegoś

internally  ɪnˈtɜːnəlɪ �wewnątrz

internal  ɪnˈtɜːnl �wewnętrzny

international agreement 
  ˌɪntəˈnæʃənl əˈɡriːmənt �umowa 
międzynarodowa

international business mana-
gement  ˌɪntəˈnæʃənl ˈbɪznɪs 
ˈmænɪdʒmənt �zarządzanie w bizne-
sie międzynarodowym

in the loop  ɪn ðə luːp �na bieżąco, 
w obiegu (często w kontekście hu-
man-in-the-loop, czyli z udziałem 
człowieka)

in the suburbs  ɪn ðə ˈsʌbɜːbz �na 
przedmieściach

into the spotlight  ˈɪntʊ ðə ˈspɒtlaɪt 
�w centrum uwagi

intra  ˈɪntrə �wewnątrz
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intricate  ˈɪntrɪkət �skomplikowany

introduction  ˌɪntrəˈdʌkʃən �wpro-
wadzenie

intrusion  ɪnˈtruːʒən �wtargnięcie

invention  ɪnˈvenʃən �wynalazek

investment allowance  ɪnˈvestmənt 
əˈlaʊəns �ulga inwestycyjna

iron bar  ˈaɪən bɑː �żelazny pręt

irrevocably  ɪˈrevəkəbli �nieodwołal-
nie, bezpowrotnie

island-hopping  ˈaɪlənd hɒpɪŋ �prze-
mieszczanie się pomiędzy wieloma 
wyspami w trakcie jednej podróży

issue  ˈɪʃuː �kwestia

it appears that  ɪt əˈpɪəz ðæt �wy-
daje się, że

item  ˈaɪtəm �element; rzecz, przed-
miot

it stands to further increase  ɪt 
stændz tə ˈfɜːðər ˈɪnkriːs �może jesz-
cze bardziej wzrosnąć

J
jig  dʒɪɡ �zacisk

judge-only trial  ˈdʒʌdʒ ˈəʊnlɪ 
ˈtraɪəl �proces bez ławy przysięgłych

judge  ˈdʒʌdʒ �sędzia

judicial order  dʒuːˈdɪʃəl ˈɔːdə �na-
kaz sądowy

jury is out  ˈdʒʊərɪ ɪz aʊt �sprawa 
jest otwarta

jury member  ˈdʒʊərɪ ˈmembə 
�członek ławy przysięgłych

just in case  dʒʌst ɪn keɪs �na wszel-
ki wypadek

K
keyholder  ˈkiːhəʊldər �zarządca 
nieruchomości, zaufana osoba po-
siadająca klucze

key industries  kiː ˈɪndəstrɪz �kluczo-
we gałęzie przemysłu

keynote speaker  ˈkiːnəʊt ˈspiːkə 
�główny prelegent

kicking motion  ˈkɪkɪŋ ˈməʊʃən 
�ruch kopiący

kinematic  ˌkɪnəˈmætɪk �kinema-
tyczny, dotyczący ruchu

kingdom  ˈkɪŋdəm �królestwo

kingship  ˈkɪŋʃɪp �panowanie

knowledge-based  ˈnɒlɪdʒ beɪst 
�oparty na wiedzy

knowledge  ˈnɒlɪdʒ �wiedza

L
laboratory curiosity  ləˈbɒrətərɪ 
ˌkjʊərɪˈɒsətɪ �nowinka technologicz-
na, laboratoryjna ciekawostka

labour mobility  ˈleɪbə məʊˈbɪlətɪ 
�mobilność zawodowa

labour rights  ˈleɪbə raɪts �prawa 
pracownicze

labour rules  ˈleɪbə ruːlz �prawo 
pracy

labour standards  ˈleɪbə ˈstændədz 
�standardy, normy pracy

lack of sth  læk ɒv ˈsʌmθɪŋ �niedo-
statek czegoś

laid-back  ˌleɪd ˈbæk �wyluzowany

land clearing  lænd ˈklɪərɪŋ �karczo-
wanie gruntów

landmark deal  ˈlændmɑːk diːl �prze-
łomowa, historyczna umowa

landmark  ˈlændmɑːk �przełomowy, 
doniosły; charakterystyczny obiekt; 
zabytek

landscape  ˈlændskeɪp �krajobraz, 
pejzaż

laser sintering  ˈleɪzə ˈsɪntərɪŋ 
�spiekanie laserowe

lasting mark  ˈlɑːstɪŋ mɑːk �trwały 
ślad

latent morphospace  ˈleɪtənt mor-
phospace �ukryta przestrzeń morfo-
genetyczna (potencjał komórek do 
przybierania 
różnych kształtów poza naturalnym 
organizmem)

lattice  ˈlætɪs �kratownica

laudable  ˈlɔːdəbl �godny pochwały

launch  lɔːntʃ �wprowadzenie na ry-
nek; start

lawyer  ˈlɔːjə �prawnik

layers of complexity  ˈleɪəz ɒv 
kəmˈpleksɪtɪ �dodatkowe warstwy 
złożoności, dodatkowe trudności

layer  ˈleɪə �warstwa

layperson  ˈleɪpɜːsn �laik

leadership  ˈliːdəʃɪp �przywództwo

lead time  liːd taɪm �czas realizacji 
zamówienia

learned behaviour  lɜːnd bɪˈheɪvjə 
�nabyte, wyuczone zachowanie

lecture  ˈlektʃə �wykład

legal landscape  ˈliːɡəl ˈlændskeɪp 
�otoczenie prawne

legal tool  ˈliːɡəl tuːl �narzędzie 
prawne

legal traps  ˈliːɡəl træps �pułapki, 
kruczki prawne

leg  leɡ �udziec, nóżka

lexicon  ˈleksɪkən �słownik

liability  ˌlaɪəˈbɪlətɪ �odpowiedzial-
ność prawna

liberated from sth  ˈlɪbəreɪtɪd frɒm 
ˈsʌmθɪŋ �uwolniony od czegoś

lightly secured  ˈlaɪtlɪ sɪˈkjʊəd �sła-
bo zabezpieczony

likenesses  ˈlaɪknɪsɪz �wizerunki 
(podobieństwa osób wykorzystywa-
ne np. w AI)

limited resources  ˈlɪmɪtɪd rɪˈsɔːsɪz 
�ograniczone środki

lingo  ˈlɪŋɡəʊ �język, żargon

little room  ˈlɪtl ruːm �mało miejsca

living scrubbers  ˈlɪvɪŋ ˈskrʌbəz 
�„żywe szorowarki” (metaforyczne 
określenie robotów czyszczących 
naczynia krwionośne)

living tissue  ˈlɪvɪŋ ˈtɪʃuː �żywa tkan-
ka

local authorities  ˈləʊkəl ɔːˈθɒrɪtɪz 
�władze lokalne

locked into sth  lɒkt ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ 
�uwięziony w czymś

lock  lɒk �zamek
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locomotion  ˌləʊkəˈməʊʃən �poru-
szanie się

long-haul flight  ˌlɒŋ ˈhɔːl flaɪt �da-
leki lot

long-standing  ˈlɒŋˈstændɪŋ �długo-
trwały

long-term rental  ˈlɒŋtɜːm ˈrentl �wy-
najem długoterminowy

longing for sb/sth  ˈlɒŋɪŋ fə 
ˈsʌmbədɪ ˈsʌmθɪŋ �tęsknota za 
kimś/czymś

loose concept  luːs ˈkɒnsept �luźny 
koncept

loose  luːs �swobodny

loss of faith  lɒs ɒv feɪθ �utrata wia-
ry

low-ticket  ləʊ ˈtɪkɪt �tani

M
made-to-measure  ˌmeɪd tə 
ˈmeʒə(r) �na miarę

Magna Carta  ˌmæɡnə ˈkɑːtə �Wiel-
ka Karta Swobód

major  ˈmeɪdʒə �główny

Malayan Emergency  məˈleɪən 
ɪˈmɜːdʒənsɪ �powstanie malajskie

management time  ˈmænɪdʒmənt 
taɪm �zarządzanie czasem

management  ˈmænɪdʒmənt �zarzą-
dzanie

mandatory  ˈmændətərɪ �obowiąz-
kowy

mangroves  ˈmæŋɡrəʊvz �namorzy-
ny

manufacturing  ˌmænjʊˈfæktʃərɪŋ 
�produkcja przemysłowa

margin  ˈmɑːdʒɪn �marża

maritime  ˈmærɪtaɪm �morski

mass production  mæs prəˈdʌkʃən 
�produkcja masowa

master’s thesis  ˈmɑːstəz ˈθiːsɪs 
�praca magisterska

mature  məˈtjʊə �dojrzały

measures  ˈmeʒəz �środki

medical device  ˈmedɪkəl dɪˈvaɪs 
�wyrób medyczny

medical facility  ˈmedɪkəl fəˈsɪlətɪ 
�placówka służby zdrowia

medieval  ˌmedɪˈiːvəl �średniowiecz-
ny

membership mo-
del  ˈmembəʃɪpˈmɒdl � model człon-
kowski

membership  ˈmembəʃɪp �członko-
stwo

member  ˈmembə �członek

merger  ˈmɜːdʒə �połączenie, fuzja

merit  ˈmerɪt �zasługa

messiness  mesɪnəs �nieład, niepo-
rządek

messy  ˈmesɪ �niechlujny, bałaga-
niarski, nieuporządkowany

mid-level offence  mɪd ˈlevl əˈfens 
�przestępstwo średniego 
szczebla

mid-range  ˌmɪd ˈreɪndʒ �ze średniej 
półki

Middle Ages  ˈmɪdl ˈeɪdʒɪz �średnio-
wiecze

midge  mɪdʒ �komar

midsole  ˌmɪdˈsəʊl �podeszwa środ-
kowa

mild  maɪld �umiarkowany

mileage  ˈmaɪlɪdʒ �przebieg, kilome-
trówka

millennia  mɪˈleniə �tysiąclecia

millimetre-scale  ˈmɪlɪˌmiːtə skeɪl 
�w milimetrowej skali

milling  ˈmɪlɪŋ �mielenie

mindset  ˈmaɪndset �nastawienie, 
sposób myślenia

minor accident  ˈmaɪnər ˈæksɪdənt 
�drobny wypadek

minority  maɪˈnɒrətɪ �mniejszość

minor player  ˈmaɪnə ˈpleɪə �po-
mniejszy gracz

misstep  mɪsˈstep �pomyłka

mistake  mɪsˈteɪk �błąd

mixed bag  mɪkst bæɡ �mieszany

mixed panel  mɪkst ˈpænl �skład 
mieszany

mobility-as-a-service  məʊˈbɪlətɪ 
æz ə ˈsɜːvɪs � mobilność jako usługa

mode  məʊd �sposób, środek

modern  ˈmɒdən �współczesny

modus operandi  ˌməʊdəs 
ˌɒpəˈrændaɪ �sposób działania

monitor lizard  ˈmɒnɪtə ˈlɪzəd �wa-
ran

monorail  ˈmɒnəʊreɪl �kolej 
jednoszynowa

morphospace  mɔːfəspeɪs �prze-
strzeń morfogenetyczna (możliwe 
formy, jakie może przyjąć organizm)

mortgage  ˈmɔːɡɪdʒ �kredyt hipo-
teczny

mossy  ˈmɒsɪ �pokryty mchem

moulding  ˈməʊldɪŋ �odlewanie

mould  məʊld �forma

mountain lodge  ˈmaʊntɪn lɒdʒ 
�schronisko górskie

MP = Member of Parliament  ˌem 
ˈpiː= ˈmembər ɒv ˈpɑːləmənt �poseł, 
członek parlamentu

multi-unit  ˈmʌltɪ ˈjuːnɪt �wieloloka-
lowy

multicultural exchan-
ge  ˌmʌltiˈkʌltʃərəl ɪksˈtʃeɪndʒ �wy-
miana międzykulturowa

multilingual  ˌmʌltiˈlɪŋɡwəl �znający 
języki obce

multinational  ˈmʌltɪˈnæʃənl �mię-
dzynarodowy

multiparty  ˌmʌltiˈpɑːti �wielopar-
tyjny

municipalities  mjuːˌnɪsɪˈpælətɪz 
�władze lokalne

mutant gene  ˈmjuːtənt dʒiːn �zmu-
towany gen

muted  ˈmjuːtɪd �wyciszony

N
natural resources  ˈnætʃrəl rɪˈsɔːsɪz 
�zasoby naturalne

negligence  ˈneɡlɪdʒəns �zaniedba-
nie

neighbour  ˈneɪbə �sąsiad

neither… nor…  ˈnaɪðə… nɔː… 
�ani… ani…
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nexus  ˈneksəs �sieć, ogniwo

NGO = non-governmental organisa-
tion  ˌen dʒiː ˈəʊ = nɒn ˌɡʌvənˈmentl 
ˌɔːɡənaɪˈzeɪʃən �organizacja pozarzą-
dowa

niche  nɪːʃ �nisza rynkowa

nobility  nəʊˈbɪlətɪ �szlachta

no laughing matter  nəʊ ˈlɑːfɪŋ 
ˈmætə �poważna sprawa

nor  nɔː �ani

not-insignificant  nɒt ˌɪnsɪɡˈnɪfɪkənt 
�niemały

notable  ˈnəʊtəbl �godny uwagi

notary  ˈnəʊtərɪ �notariusz

not content with sth  nɒt ˈkɒntent 
wɪð ˈsʌmθɪŋ �nie zadowalając się 
czymś

notion  ˈnəʊʃən �myśl, pogląd

nutrients  ˈnjuːtrɪənts �składniki od-
żywcze

nutrition  njuːˈtrɪʃən �żywienie

O
oar  ɔː �wiosło

Observation Deck  ˌɒbzəˈveɪʃən dek 
�taras widokowy

obtainable  əbˈteɪnəbl �dostępny, 
możliwy do uzyskania

obtained  əbˈteɪnd �uzyskany

odds  ɒdz �przeszkody, trudności

off-brand  ɒf brænd �niemarkowy, 
gorszej jakości (często używane, gdy 
coś nie pasuje do czyjegoś wizerunku 
lub standardów)

oil mill  ɔɪl mɪl �olejarnia

on-site  ɒn saɪt �na miejscu

on demand  ɒn dɪˈmɑːnd �na żądanie

one-to-one  ˌwʌn tə ˈwʌn �indywidu-
alny

on equal footing  ɒn ˈiːkwəl ˈfʊtɪŋ �na 
równych zasadach

ongoing  ˈɒnɡəʊɪŋ �ciągły

online content  ˌɒnˈlaɪn ˈkɒntent 
�treść internetowa

on the other hand  ɒn ðiː ˈʌðə hænd 
�z drugiej strony

on the upside  ɒn ðiː ˈʌpsaɪd �z pozy-
tywnej strony, dobrą stroną jest to, 
że...

onward  ˈɒnwəd �wprzód

open-air food court  ˈəʊpən eə fuːd 
kɔːt �otwarte place, strefy gastrono-
miczne

operational overhead  ˌɒpəˈreɪʃənl 
ˈəʊvehed �koszty operacyjne

opinion corridor  əˈpɪnjən ˈkɒrɪdɔː 
�korytarz opinii

opportunity  ˌɒpəˈtjuːnɪtɪ �szansa, 
możliwość

order  ˈɔːdə �zamówienie

ordinary  ˈɔːdənərɪ �zwykły

organically  ɔːˈɡænɪkli �w sposób na-
turalny

organisational performance  orga-
nisational pəˈfɔːməns �wyniki organi-
zacji

origins  ˈɒrɪdʒɪnz �korzenie, początki

outcome  ˈaʊtkʌm �wynik,  rezultat

outcry  ˈaʊtkraɪ �protesty

outrage  ˈaʊtreɪdʒ �oburzenie

outward-looking  ˈaʊtwəd lʊkɪŋ 
�otwarty, ukierunkowany na zewnątrz

overridden  ˌəʊvəˈrɪdn �odsunięty, 
oddalony

overseas  ˈəʊvəˈsiːz �zagraniczny

overview  ˈəʊvəvjuː �omówienie, 
przegląd

overwhelmed  ˌəʊvəˈwelmd �przytło-
czony, oszołomiony

owned by sth  əʊnd baɪ ˈsʌmθɪŋ 
�należący do czegoś, będący własno-
ścią czegoś

ownership  ˈəʊnəʃɪp �posiadanie, stan 
własności, własność, prawo własno-
ści

P
pace  peɪs �tempo

packaged  ˈpækɪdʒd �pakowany

palm oil  pɑːm ɔɪl �olej palmowy

parcel locker  ˈpɑːsl ˈlɒkə �paczkomat

parking bay  ˈpɑːkɪŋ beɪ �miejsce par-
kingowe

parking permit  ˈpɑːkɪŋ ˈpɜːmɪt �po-
zwolenie parkingowe

parking space  ˈpɑːkɪŋ speɪs �miejsce 
parkingowe

particularly  pəˈtɪkjʊləlɪ �szczególnie

partnership  ˈpɑːtnəʃɪp �partnerstwo

pattern  ˈpætən �schemat, wzorzec

peaceful  ˈpiːsfʊl �spokojny

peak  piːk �szczyt

peak season  piːk ˈsiːzn �szczyt sezonu

peer-to-peer  ˌpɪə tə ˈpɪə(r) �model 
komunikacji w sieci komputerowej 
zapewniający wszystkim hostom te 
same uprawnienia

penalty  ˈpenəltɪ �dodatkowy koszt

peninsula  pəˈnɪnsjʊlə �półwysep

per capita  pɜː ˈkæpɪtə �na osobę

perceived as X  pəˈsiːvd æ zeks �po-
strzegany jako X

perception  pəˈsepʃən �postrzeganie, 
odbiór

performance  pəˈfɔːməns �wydajność, 
�wyniki

perishable goods  ˈperɪʃəbl ɡʊdz �ła-
two psujące się towary

permit  ˈpɜːmɪt �zezwolenie

personal freedom  ˈpɜːsnl ˈfriːdəm 
�wolność osobista

personal growth  ˈpɜːsnl ɡrəʊθ �roz-
wój osobisty

personal struggle  ˈpɜːsnl ˈstrʌɡl �oso-
bista walka

pesky  ˈpeskɪ �dokuczliwy

petroleum  pɪˈtrəʊljəm �ropa naftowa

petty theft  ˈpetɪ θeft �drobna kra-
dzież

pharmaceutical 
payload  ˌfɑːməˈsuːtɪkəl ˈpeɪləʊd �ła-
dunek farmaceutyczny (np. lek trans-
portowany przez roboty do guza)

physical agility  ˈfɪzɪkəl əˈdʒɪlətɪ 
�sprawność, zwinność fizyczna

piazza  pɪˈætsə �wł. plac
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pillar  ˈpɪlə �filar

pinch-proof  pɪntʃ pruːf �zabezpie-
czony przed przytrzaśnięciem (np. 
palców)

pitcher plant  ˈpɪtʃə plɑːnt �dzba-
necznik

pivot  ˈpɪvət �zmiana

plain  pleɪn �równina

plants  plɑːnts �rośliny

playful  ˈpleɪfʊl �żartobliwy

poised  pɔɪzd �gotowy (do czegoś)

polishing  ˈpɒlɪʃɪŋ �polerowanie

political division  pəˈlɪtɪkəl dɪˈvɪʒən 
�podział polityczny

pollution  pəˈluːʃən �zanieczyszcze-
nie

pond  pɒnd �staw

pope  pəʊp �papież

portfolio  pɔːtˈfəʊljəʊ �portfel

post-ownership  pəʊst ˈəʊnəʃɪp 
�postwłasnościowy

post-processing  pəʊst ˈprəʊsesɪŋ 
�końcowa obróbka

Power of Attorney  ˈpaʊər ɒv 
əˈtɜːnɪ �pełnomocnictwo pisemne

practical guidance  ˈpræktɪkəl 
ˈɡaɪdəns �praktyczne wskazówki

prawns  prɔːnz �krewetki

precedent  ˈpresɪdənt� 
precedens

predictable  prɪˈdɪktəbl �przewidy-
walny

predominantly  prɪˈdɒmɪnəntli 
�głównie

preliminary contract  prɪˈlɪmɪnərɪ 
ˈkɒntrækt �umowa przedwstępna

premier  ˈpremjə �główny

press freedom  pres ˈfriːdəm �wol-
ność prasy

pressure  ˈpreʃə �presja

preventable  prɪˈventəbl �możliwy 
do uniknięcia

previous  ˈpriːvjəs �poprzedni, wcze-
śniejszy

pricey  ˈpraɪsi �drogi

pricing  ˈpraɪsɪŋ �ustalanie cen

principle  ˈprɪnsəpl �zasada

printer  ˈprɪntə �drukarka

prior  ˈpraɪə �uprzedni

pristine  ˈprɪstiːn �dziewiczy

problem-solving  ˈprɒbləm sɒlvɪŋ 
�rozwiązywanie problemów

proboscis monkey  prəʊˈbɒskɪs 
ˈmʌŋkɪ �nosacz sundajski

product line  ˈprɒdʌkt laɪn �linia pro-
duktów

profitability  ˌprɒfɪtəˈbɪləti �rentow-
ność

profitable ride  ˈprɒfɪtəbl raɪd �do-
chodowy interes

promise  ˈprɒmɪs �obietnica

promo  ˈprəʊməʊ �zajawka, krótki 
film promocyjny

prompt  prɒmpt �komunikat

prolific  prəʊˈlɪfɪk �płodny

properly  ˈprɒpəlɪ �odpowiednio

property listings  ˈprɒpətɪ ˈlɪstɪŋs 
�ogłoszenia z nieruchomościami

property  ˈprɒpətɪ �nieruchomość

proponent  prəˈpəʊnənt �zwolennik

prosecution  ˌprɒsɪˈkjuːʃən �oskar-
żenie

prototyping  ˈprəʊtəʊtaɪpɪŋ �proto-
typowanie

prudent  ˈpruːdənt �rozważny, 
ostrożny

psychological safe-
ty  ˌsaɪkəˈlɒdʒɪkəl ˈseɪftɪ �bezpie-
czeństwo psychologiczne

public figure  ˈpʌblɪk ˈfɪɡə �osoba 
publiczna

public memory  ˈpʌblɪk ˈmemərɪ 
�świadomość społeczna

public property  ˈpʌblɪk ˈprɒpətɪ 
�mienie publiczne

punchy  ˈpʌntʃi �zwięzły, mocny

punishment  ˈpʌnɪʃmənt �kara

pupil  ˈpjuːpl �uczeń

purchase  ˈpɜːtʃəs �zakup

purely  ˈpjʊəlɪ �czysto

pure  pjʊə �czysty

purpose  ˈpɜːpəs �cel

pushy  ˈpʊʃi �nachalny

puzzle  ˈpʌzl �zagadka

pygmy elephant  ˈpɪɡmɪ ˈelɪfənt 
�słoń karłowaty

Q
quality of life  ˈkwɒlətɪ ɒv laɪf �ja-
kość życia

quantity  ˈkwɒntətɪ �ilość

quarterly  ˈkwɔːtəlɪ �kwartalnie

R
R&D = research and develop-
ment  ˌɑːr ən ˈdiː = rɪˈsɜːtʃ ənd 
dɪˈveləpmənt �badania i rozwój

rage bait  reɪdʒ beɪt � treści (np. 
posty, artykuły, filmy, nagłówki), 
które są celowo stworzone po to, 
by wywołać złość, oburzenie lub 
frustrację odbiorców 
i skłonić ich do reakcji: komentarzy, 
kłótni, udostępnień

raid  reɪd �nalot

rainforest  ˈreɪnfɒrɪst �las deszczowy

ramification  ˌræmɪfɪˈkeɪʃən �konse-
kwencja, następstwo

random  ˈrændəm �losowy, przypad-
kowy

range anxiety  reɪndʒ æŋˈzaɪətɪ �lęk 
przed niewystarczającym zasięgiem 
samochodu elektrycznego

rapid prototyping  ˈræpɪd 
ˈprəʊtətaɪpɪŋ �szybkie prototypowa-
nie

rapid tooling  ˈræpɪd ˈtuːlɪŋ �szybkie 
wytwarzanie narzędzi

rarely  ˈreəlɪ �rzadko

rare  reə �rzadki

raw fish  rɔː fɪʃ �surowa ryba

raw material  rɔː məˈtɪərɪəl �suro-
wiec

reachable  ˈriːtʃəbl �dostępny

reach of sth  riːtʃ ɒv ˈsʌmθɪŋ �zasięg 
czegoś



business-english.com.pl
112/2026

Colorful
MEDIA

real-world impact  ˈriːəl wɜːld 
ˈɪmpækt �rzeczywisty wpływ

realisation  ˌriːəlaɪˈzeɪʃn �uświado-
mienie sobie czegoś, zdanie sobie 
sprawy z czegoś

reasonably  ˈriːznəblɪ �w miarę

rebellion  rɪˈbeljən �powstanie

recognised as X  ˈrekəɡnaɪzd æz 
eks �uznany za X

recognition  ˌrekəɡˈnɪʃən �uznanie

reconfigurable  ˌriːkənˈfɪɡə(r )ˈəbl 
�możliwy do rekonfiguracji, przesta-
wialny

recurring theme  rɪˈkɜːrɪŋ θiːm �po-
wracający motyw

recyclability   riːˌsaɪkləˈbɪləti �zdol-
ność recyklingu

red-hot  ˈredˈhɒt �rozżarzony

reef shark  riːf ʃɑːk �rekin rafowy

referee  ˌrefəˈriː �arbiter

refined  rɪˈfaɪnd �dopracowany

regional peer  ˈriːdʒənl pɪə �regio-
nalny konkurent

registered to vote  ˈredʒɪstəd tə 
vəʊt �zarejestrowany wyborca

registration tax  ˌredʒɪsˈtreɪʃən 
tæks �podatek rejestracyjny

regulations  ˌreɡjʊˈleɪʃən �regulacje 
prawne, przepisy

regulatory approval  ˈreɡjələtəri 
əˈpruːvəl �zatwierdzenie przez organ 
regulacyjny

regulatory incentives  ˈreɡjələtəri 
ɪnˈsentɪvz �zachęty regulacyjne

reign  reɪn �panowanie

reimbursement  ˌriːɪmˈbɜːsmənt 
�zwrot kosztów

reinforced by sth  ˌriːɪnˈfɔːst baɪ 
ˈsʌmθɪŋ �wzmocniony przez coś

reinvention  ˌriːɪnˈvenʃən �wymyśle-
nie siebie na nowo

related to sth  rɪˈleɪtɪd tə ˈsʌmθɪŋ 
�związany z czymś

relationship  rɪˈleɪʃənʃɪp �związek, 
relacja

relentless  rɪˈlentləs �bezwzględny, 
nieustający

relevance  ˈreləvəns �znaczenie, 
ważność

relevant  ˈreləvənt �właściwy

reliability  rɪˌlaɪəˈbɪlətɪ �niezawod-
ność

reliable  rɪˈlaɪəbl �godny zaufania, 
�niezawodny

reliant on sth  rɪˈlaɪənt ɒn ˈsʌmθɪŋ � 
zależny od czegoś, opierający się na 
czymś

remarkable  rɪˈmɑːkəbl �niezwykły

remote  rɪˈməʊt �odległy

remote work  rɪˈməʊt wɜːk �praca 
zdalna

remote village  rɪˈməʊt ˈvɪlɪdʒ �od-
legła wioska

removed from sth  rɪˈmuːvd frɒm 
ˈsʌmθɪŋ �usunięty z czegoś

renewable energy  rɪˈnjuːəbl 
ˈenədʒɪ �energia odnawialna, odna-
wialne źródła energii

renowned  rɪˈnaʊnd �znany

rental income  ˈrentl ˈɪnkʌm �do-
chód z wynajmu

repertoire  ˈrepətwɑː �repertuar

repetitive  rɪˈpetɪtɪv �powtarzający 
się

replacement fittings  rɪˈpleɪsmənt 
ˈfɪtɪŋz �części zamienne

reported  rɪˈpɔːtɪd �zgłaszany

repositioning  ˌriːpəˈzɪʃənɪŋ �repozy-
cjonowanie

requirement  rɪˈkwaɪəmənt �wymóg

resale  ˈriːˈseɪl �odsprzedaż

research group  rɪˈsɜːtʃ ɡruːp �grupa 
badawcza

research  rɪˈsɜːtʃ �badania

resentment  rɪˈzentmənt �niechęć, 
rozżalenie

reshaped into sth  ˈriːˈʃeɪpt ˈɪntʊ 
ˈsʌmθɪŋ �przekształcony w coś

residency  ˈrezɪdənsɪ �rezydencja, 
pobyt

resilient  rɪˈzɪlɪənt �elastyczny

resin  ˈrezɪn �żywica

resistance  rɪˈzɪstəns �opór, sprze-
ciw

resort  rɪˈzɔːt �kurort

resources  rɪˈsɔːsɪz �zasoby, środki 
finansowe

respectively  rɪsˈpektɪvlɪ �odpowied-
nio

responsible sourcing  rɪsˈpɒnsəbl 
ˈsɔːsɪŋ �odpowiedzialne pozyskiwa-
nie surowców

retail district  ˈriːteɪl ˈdɪstrɪkt �dziel-
nica handlowa

retained  rɪˈteɪnd �zachowany, za-
trzymany

retrospective appro-
val  ˌretrəʊˈspektɪv əˈpruːvəl �zgoda 
z mocą wsteczną

return  rɪˈtɜːn �zysk

reunion  ˈriːˈjuːnjən �ponowne połą-
czenie, zjednoczenie

revenue stream  ˈrevɪnjuː striːm 
�strumień przychodów

revered  rɪˈvɪəd �ceniony, szanowa-
ny

reward  rɪˈwɔːd �nagroda

ride-hailing  ˈraɪd heɪlɪŋ �usługi 
zamawiania przejazdów przez 
aplikację mobilną, gdzie kierowca 
(zawodowy lub prywatny) odbiera 
pasażera i zawozi go w wybrane 
miejsce (np. Uber, Bolt)

ridicule  ˈrɪdɪkjuːl �śmieszność, kpi-
ny, ośmieszenie

right-wing  ˈraɪtwɪŋ �prawicowy

rigid  ˈrɪdʒɪd �niezmienny, sztywny

river cruise  ˈrɪvə kruːz �rejs po rze-
ce

roadblock  ˈrəʊdblɒk �blokada dro-
gowa

roadmap  ˈrəʊd mæp �plan działania

robot butler  ˈrəʊbɒt ˈbʌtlə �robot-
-kamerdyner, robot-lokaj

rollout  ˈrəʊl aʊt �wejście na rynek

root and branch  ruːt ənd brɑːntʃ 
�doszczętnie, kompletnie

roughly  ˈrʌflɪ �mniej więcej, z grub-
sza

rough weather  rʌf ˈweðə �trudne 
warunki pogodowe

route  ruːt �droga
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routines  ruːˈtiːnz �zwyczaje, praktyki

rubber  ˈrʌbə �kauczuk

rule  ruːl �rządy

ruling  ˈruːlɪŋ �orzeczenie

rural  ˈrʊərəl �wiejski

rush  rʌʃ �pośpiech

S
safety risk  ˈseɪftɪ rɪsk �zagrożenie 
dla bezpieczeństwa

savings account  ˈseɪvɪŋz əˈkaʊnt 
�konto oszczędnościowe

savings  ˈseɪvɪŋz �oszczędności

scalability  ˌskeɪləˈbɪləti �skalowal-
ność (zdolność systemu do pracy 
przy zwiększającej się skali)

scam  skæm �oszustwo, przekręt, 
szwindel

scenic  ˈsiːnɪk �malowniczy

scrap  skræp �odpady

scratch “wound”  skrætʃ wuːnd 
�„rana” powstała przez zadrapanie 
(używana w testach regeneracji 
tkanek)

sea view  siː vjuː �widok na morze

secondary  ˈsekəndərɪ �drugorzędny

secularism  ˈsekjʊlərɪzm �sekula-
ryzm, świeckość

secured  sɪˈkjʊəd �uzyskany

security camera  sɪˈkjʊərɪtɪ 
ˈkæmərə �kamera monitoringu

security  sɪˈkjʊərətɪ �bezpieczeń-
stwo

seed funding  siːd ˈfʌndɪŋ �finanso-
wanie zalążkowe

self-aware  ˌself əˈweə(r) �samo-
świadomy

self-destruction  ˈselfdɪsˈtrʌkʃən 
�autodestrukcja

self‑directed learning  self dɪˈrektɪd 
ˈlɜːnɪŋ �samodzielne uczenie się, 
samokształcenie

semantic understan-
ding  sɪˈmæntɪk ˌʌndəˈstændɪŋ �ro-
zumienie semantyczne (zrozumie-
nie znaczenia, a nie tylko danych)

semiconductor  ˈsemɪkənˈdʌktə 
�półprzewodnik

seminal  ˈsemɪnəl �przełomowy, 
nowatorski, o doniosłym znaczeniu

sensitive issues  ˈsensɪtɪv ˈɪʃuːz 
�drażliwe politycznie kwestie

serious blow  ˈsɪərɪəs bləʊ �poważ-
ny cios

serviced apartment  ˈsɜːvɪst 
əˈpɑːtmənt �apartament z obsługą

service design  ˈsɜːvɪs dɪˈzaɪn �pro-
jektowanie usług

services  ˈsɜːvɪsɪz �usługi

setback  ˈsetbæk �problem

setting goals  ˈsetɪŋ ɡəʊlz �wyzna-
czanie celów

sexual abuse  ˈseksjʊəl əˈbjuːs 
�przemoc seksualna

shared belief  ʃeəd bɪˈliːf �wspólna 
wiara, dzielone przekonanie

shared economy  ʃeəd iˈkɒnəmɪ 
�gospodarka współdzielenia

shared path  ʃeəd pɑːθ �wspólna 
ścieżka

shareholder  ˈʃeəˌhəʊldə �akcjona-
riusz, udziałowiec

sharply  ˈʃɑːpli �gwałtownie

shaved ice  ʃeɪvd aɪs � deser z kru-
szonego lodu

shift toward sth  ʃɪft təˈwɔːd 
ˈsʌmθɪŋ �zwrot ku czemuś

shipping route  ˈʃɪpɪŋ ruːt �szlak han-
dlowy

shipping  ˈʃɪpɪŋ �transport

shooting  ˈʃuːtɪŋ �strzelanina

shoreline  ˈʃɔːlaɪn �linia brzegowa

shortage  ˈʃɔːtɪdʒ �niedobór, deficyt

signature dish  ˈsɪɡnɪtʃə dɪʃ �popiso-
we danie, specjalność zakładu

significant shift  sɪɡˈnɪfɪkənt ʃɪft 
�znacząca zmiana

simple labels  ˈsɪmpl ˈleɪblz �proste 
etykietki

simplistic notion  sɪmˈplɪstɪk 
ˈnəʊʃən �uproszczony pogląd

size matters  saɪz ˈmætəz �rozmiar 
ma znaczenie

skewered meat  ˈskjʊəd miːt �szasz-
łyk, mięso na patyku

skills gap  skɪlz ɡæp �brak wykwali-
fikowanych pracowników

skincare  ˈskɪnkeə(r) �pielęgnacja 
skóry, �produkty do pielęgnacji skóry

skin patch  skɪn pætʃ �płat skóry

skyline  ˈskaɪlaɪn �panorama

slate-grey  ˌsleɪt ˈɡreɪ �szaroniebie-
ski

sloppy  ˈslɒpɪ �niedbały, niechlujny

small-batch  smɔːl bætʃ �w małych 
partiach, seriach

snack  snæk �przekąska

snail  sneɪl �ślimaczy

snatch  snætʃ �kradzież

snorkelling  ˈsnɔːkəlɪŋ �nurkowanie 
z rurką

so-called  ˈsəʊˈkɔːld �tak zwany

sober  ˈsəʊbə �trzeźwy

social habits  ˈsəʊʃəl ˈhæbɪts �nawy-
ki społeczne

social housing  ˈsəʊʃəl ˈhaʊzɪŋ �bu-
downictwo socjalne

social media  ˈsəʊʃəl ˈmedɪə �media 
społecznościowe

social system  ˈsəʊʃəl ˈsɪstəm �sys-
tem społeczny

social trust  ˈsəʊʃəl trʌst �zaufanie 
społeczne

societal  səˈsaɪətl �społeczny

society  səˈsaɪətɪ �społeczeństwo

software engineer  ˈsɒftweər 
endʒɪnɪə(r) �programista

software  ˈsɒftweə(r) �oprogramo-
wanie

soil  sɔɪl �ziemia

solely  ˈsəʊllɪ �jedynie, wyłącznie

solution  səˈluːʃən �rozwiązanie

somatic cells  sɒˈmætɪk selz �ko-
mórki somatyczne (komórki ciała, 
z wyłączeniem płciowych)

sought-after  ˈsɔːtˈɑːftə �pożądany, 
mający wzięcie

sovereignty  ˈsɒvrəntɪ �suweren-
ność, niezależność
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space probe  speɪs prəʊb �sonda ko-
smiczna

space shuttle  speɪs ˈʃʌtl �wahadło-
wiec, prom kosmiczny

spacious  ˈspeɪʃəs �przestronny

spanning  ˈspænɪŋ �obejmujący

spare parts  speə pɑːts �części za-
mienne

special economic zone  ˈspeʃəl 
ˌekəˈnɒmɪk zəʊn �specjalna strefa 
ekonomiczna

speciality chemicals  ˌspeʃɪˈælətɪ 
ˈkemɪkəlz �chemia specjalistyczna

species  ˈspiːʃiːz �gatunek

specific  spəˈsɪfɪk �konkretny, sprecy-
zowany

spheroid  ˈsferɔɪd �sferoida, bryła 
o kształcie zbliżonym do kuli

spice route  spaɪs ruːt �szlak przypraw

split  splɪt �rozdział

spotting  ˈspɒtɪŋ �podglądanie

spreads  spredz �produkty do smaro-
wania, tłuszcze do smarowania

stake  steɪk �udział (np. w firmie)

stall  stɔːl �stoisko

stamp duty  stæmp ˈdjuːtɪ �opłata 
skarbowa

standalone  ˈstænd ələʊn �samodziel-
ny, niezależny

startling  ˈstɑːtlɪŋ �zadziwiający, zaska-
kujący, zdumiewający

stately  ˈsteɪtlɪ �okazały

state power  steɪt ˈpaʊə �władza pań-
stwowa

state religion  steɪt rɪˈlɪdʒən �religia 
państwowa

state  steɪt �państwo

stellar  ˈstelə �super

stem cells  stem selz �komórki 
macierzyste

stereolithography  ˈstɛriəʊˌlɪθəˈɡræfi 
�stereolitografia

stigmatised  ˈstɪɡmətaɪzd �piętnowa-
ny, stygmatyzowany

stock holding  stɒk ˈhəʊldɪŋ �magazy-
nowanie zapasów

Stockholm Bloodbath  ˈstɒkhəʊm 
ˈblʌdbɑːθ �krwawa łaźnia sztokholm-
ska

stock  stɒk �zapas

stopover  ˈstɒpˌəʊvə �przerwa  
w podróży, międzylądowanie

storage  ˈstɔːrɪdʒ �przechowywanie

stored  stɔːd �trzymany, przechowy-
wany

strain  streɪn �napięcie

strategic instinct  strəˈtiːdʒɪk 
ˈɪnstɪŋkt �instynkt strategiczny

stride  straɪd �postęp

strikingly  ˈstraɪkɪŋli �uderzająco, nie-
zwykle

stubbornly  ˈstʌbənli �uparcie

studio  ˈstjuːdɪəʊ �kawalerka

study  ˈstʌdɪ �opracowanie, badanie

stunning  ˈstʌnɪŋ �zachwycający

stunt  stʌnt �wyczyn

subordinate  səˈbɔːdɪnət �podporząd-
kowany, zależny

subsidiary  səbˈsɪdjərɪ �spółka córka

substandard  ˈsʌbˈstændəd �gorszej 
jakości

substantial  səbˈstænʃəl �pokaźny, 
znaczny

subtractive  səbˈtræktɪv �subtraktyw-
ny

suitable  ˈsuːtəbl �odpowiedni

summary  ˈsʌmərɪ �podsumowanie

summoned  ˈsʌmənd �wezwany

superior  suːˈpɪərɪə �lepszy

supplement  ˈsʌplɪmənt �uzupełnie-
nie, dodatek

supplier  səˈplaɪə �dostawca

supplies  səˈplaɪz �zaopatrzenie

supply-chain crime  səˈplaɪ tʃeɪn 
kraɪm �przestępczość wymierzona 
w łańcuchy dostaw

supply chain  səˈplaɪ tʃeɪn �łańcuch 
dostaw

supporter  səˈpɔːtə �zwolennik

surgery  ˈsɜːdʒərɪ �operacja

suspended  səsˈpendɪd �zawieszony

sustainability  səˌsteɪnəˈbɪləti �zrów-
noważony rozwój

sustainable  səˈsteɪnəbl �trwały

swarms of sth  swɔːmz ɒv ˈsʌmθɪŋ 
�roje czegoś

sweeping  ˈswiːpɪŋ �rozległy

sworn  swɔːn �zaprzysiężony

T
tadpole  ˈtædpəʊl �kijanka

tailored to sth  ˈteɪləd tə ˈsʌmθɪŋ 
�dopasowany do czegoś, skrojony na 
miarę

tangled  ˈtæŋɡld �poplątany, splątany

tariff  ˈtærɪf �cło

tasting menu  ˈteɪstɪŋ ˈmenjuː �menu 
degustacyjne

tax break  tæks breɪk �ulga podatko-
wa

tax burden  tæks ˈbɜːdn �obciążenie 
podatkowe

tax office  tæks ˈɒfɪs �urząd skarbowy

tax rate  tæks reɪt �stawka podatkowa

tax  tæks �podatek

telematics  ˌtelɪˈmætɪks �telematyka

temporary access  ˈtempərərɪ 
ˈækses �czasowy dostęp

tendon-driven  ˈtendən ˈdrɪvn �napę-
dzany ścięgnami (często w robotyce 
bioinspirowanej)

tension  ˈtenʃən �napięcie

terrifying  ˈterɪfaɪɪŋ �straszny, przera-
żający

test drive  test draɪv �jazda próbna

text prompt  tekst prɒmpt �polecenie 
tekstowe

thank goodness  θæŋk ˈɡʊdnəs �dzię-
ki Bogu

the latter  ðəˈlætə �drugi z wymienio-
nych

thereby  ˈðeəˈbaɪ �tym samym

thinker  ˈθɪŋkə �myśliciel

threatening  ˈθretənɪŋ �groźny, zagra-
żający
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threat  θret �zagrożenie

3D print hub  θriː diː prɪnt hʌb �cen-
trum druku 3D

3D printing  ˌθriː ˈdiːˈprɪntɪŋ �druk 
przestrzenny

ticket values  ˈtɪkɪt ˈvæljuːz � przycho-
dy z jednej transakcji

tie-up  taɪ ʌp �współpraca, alians (biz-
nesowy)

tied up  ˈtaɪd ʌp �związany

tightly guarded  ˈtaɪtlɪ ˈɡɑːdɪd �pilnie 
strzeżony

tightly linked  ˈtaɪtlɪ lɪŋkt �ściśle po-
wiązany

timely  ˈtaɪmlɪ �na czasie, aktualny

timestamp  ˈtaɪmstæmp �znacznik 
czasu

tin  tɪn �cyna

tip  tɪp �wskazówka, rada

to abandon sth  tʊ əˈbændən 
ˈsʌmθɪŋ �rezygnować z czegoś, porzu-
cać coś

to absorb sth  tʊ əbˈsɔːb ˈsʌmθɪŋ 
�absorbować, pochłaniać, przyjąć coś

to accelerate  tʊ əkˈseləreɪt �przyspie-
szać

to achieve sth  tʊ əˈtʃiːv ˈsʌmθɪŋ 
�osiągać coś

to acknowledge sth  tʊ əkˈnɒlɪdʒ 
ˈsʌmθɪŋ �przyznawać coś

to acquire sth  tʊ əˈkwaɪə ˈsʌmθɪŋ 
�nabywać coś

to adapt  tʊ əˈdæpt �adaptować się, 
przystosowywać się

to address issue  tʊ əˈdres ˈɪʃuː �roz-
wiązać problem, kwestię

to address this risk  tʊ əˈdres ðɪs rɪsk 
�żeby wyjść naprzeciw temu ryzyku

to adjust sth  tʊ əˈdʒʌst ˈsʌmθɪŋ �do-
pasować, dostosować coś

to adopt sth  tʊ əˈdɒpt ˈsʌmθɪŋ 
�przyjmować coś

to advocate for sth  tʊ ˈædvəkɪt fə 
ˈsʌmθɪŋ �wspierać coś publicznie, 
opowiadać się za czymś

to align well with sth  tʊ əˈlaɪn wel 
wɪð ˈsʌmθɪŋ �dobrze się do czegoś 
dopasować

to allow sth to do sth  tʊ əˈlaʊ 
ˈsʌmθɪŋ tə duː ˈsʌmθɪŋ �pozwalać/
umożliwiać czemuś zrobienie czegoś

to apply sth  tʊ əˈplaɪ ˈsʌmθɪŋ �zasto-
sować coś

to appoint sb  tʊ əˈpɔɪnt ˈsʌmbədɪ 
�wyznaczyć kogoś

to argue  tʊ ˈɑːɡjuː �twierdzić

to assemble  tʊ əˈsembl �gromadzić 
się, składać w całość

to associate sth with sth  tʊ 
əˈsəʊʃɪeɪt ˈsʌmθɪŋ wɪð ˈsʌmθɪŋ �koja-
rzyć coś z czymś

to attract attention  tʊ əˈtrækt 
əˈtenʃən �przyciągać uwagę

to attract sth   tʊ əˈtrækt ˈsʌmθɪŋ 
�przyciągać coś

to backflip  tə bækflɪp �zrobić salto 
w tył

to be around  tə biː əˈraʊnd �istnieć

to be bound together by sth  tə biː 
baʊnd təˈɡeðə baɪ ˈsʌmθɪŋ �być połą-
czonym czymś

to be capable of sth  tə biː ˈkeɪpəbl 
ɒv ˈsʌmθɪŋ �być zdolnym do czegoś

to be churned out  tə biː tʃɜːnd aʊt 
�być produkowanym masowo

to be gone  tə biː ɡɒn �zniknąć, 
odejść, przeminąć

to be mirrored by sth   tə biː ˈmɪrəd 
baɪ ˈsʌmθɪŋ �znaleźć odzwierciedle-
nie w czymś

to be misused  tə biː ˈmɪsˈjuːzd �zo-
stać nadużytym, zostać niewłaściwie 
wykorzystanym

to benefit from sth  tə ˈbenɪfɪt rɒm 
ˈsʌmθɪŋ �korzystać z czegoś

to be on the move  tə biːɒn ðə muːv 
�być w ruchu

to be on the trail  tə biː ɒn ðə treɪl 
�być na tropie

to be sold on sth  tə biː səʊld ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �być przekonanym do czegoś

to be underway  tə biː ˌʌndərˈweɪ 
�być w toku

to bet on scale  tə bet ɒn skeɪl �sta-
wiać na skalę (np. rozwoju/produkcji)

to bilk  tə bɪlk �wyłudzać

to bind sth together  tə baɪnd 
ˈsʌmθɪŋ təˈɡeðə �łączyć, wiązać coś ze 
sobą wzajemnie

to bless  tə bles �błogosławić

to boast sth  tə bəʊst ˈsʌmθɪŋ �szczy-
cić się czymś

to boil down to sth  tə bɔɪl daʊn tə 
ˈsʌmθɪŋ �sprowadzać się do czegoś

to book sth  tə bʊk ˈsʌmθɪŋ �rezerwo-
wać coś

to boost  sth  tə buːst ˈsʌmθɪŋ   �po-
budzać, zwiększać coś

to border sth  tə ˈbɔːdə ˈsʌmθɪŋ �gra-
niczyć z czymś

to bring home the bacon  tə brɪŋ 
həʊm ðə ˈbeɪkən �zarabiać na chleb

to buckle up  tə ˈbʌkl ʌp �zapinać pasy

to bypass sth  tə ˈbaɪpɑːs ˈsʌmθɪŋ 
�omijać coś

to call for help  tə kɔːl fə help �wzy-
wać pomoc

to captivate sth  tə ˈkæptɪveɪt 
ˈsʌmθɪŋ �urzec, zafascynować coś

to carry out  tə ˈkærɪ aʊt �wykonać, 
przeprowadzić

to catch up  tə kætʃ ʌp �nadrabiać 
zaległości

to cater to sb  tə ˈkeɪtə tə ˈsʌmbədɪ 
�adresować swoją ofertę do kogoś, 
spełniać czyjeś potrzeby

to cause injury  tə kɔːz ˈɪndʒərɪ �spo-
wodować krzywdę

to challenge sth  tə ˈtʃælɪndʒ 
ˈsʌmθɪŋ �podważyć, kwestionować, 
rzucać czemuś wyzwanie

to champion  tə ˈtʃæmpjən �propago-
wać, opowiadać się za czymś

to circulate sth  tə ˈsɜːkjʊleɪt ˈsʌmθɪŋ 
�krążyć, wprawiać coś w obieg

to clash with sth   tə klæʃ wɪð 
ˈsʌmθɪŋ �zderzyć się z czymś

to clean sb out  tə kliːn ˈsʌmbədɪ aʊt 
�okraść kogoś

to cluster at X  tə ˈklʌstər æt eks 
�skupiać się w okolicach X, tworzyć 
gromady w punkcie X

to coin  tə kɔɪn �ukuć

to collapse  tə kəˈlæps �zawalić się
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to collect sth  tə kəˈlekt ˈsʌmθɪŋ 
�zbierać, gromadzić coś

to combat sth  tə kɒmbæt ˈsʌmθɪŋ 
�zwalczać coś, walczyć z czymś

to come to an ugly head  tə kʌm tʊ 
ən ˈʌɡlɪ hed �doprowadzić do poważ-
nego kryzysu

to commit suicide  tə kəˈmɪt ˈsʊɪsaɪd � 
popełnić samobójstwo

to compete for sth  tə kəmˈpiːt fə 
ˈsʌmθɪŋ �rywalizować, konkurować 
o coś

to compound  tə ˈkɒmpaʊnd �kumu-
lować się

to comprehend sth  tə ˌkɒmprɪˈhend 
ˈsʌmθɪŋ �zrozumieć coś

to contract  tə ˈkɒntrækt �kurczyć się

to contribute to sth  tə kənˈtrɪbjuːt tə 
ˈsʌmθɪŋ �przyczyniać się do czegoś

to converge on sth  tə kənˈvɜːdʒ ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �zbiegać się w jakimś punk-
cie, dążyć do wspólnego celu

to convict  tə ˈkɒnvɪkt �uznawać za 
winnego, skazywać

to corrupt sth  tə kəˈrʌpt ˈsʌmθɪŋ 
�uszkadzać coś

to cover sth  tə ˈkʌvə ˈsʌmθɪŋ �obej-
mować coś

to co‑found  tə kəʊ faʊnd �współza-
łożyć

to creep up  tə kriːp ʌp �zakradać się, 
pojawiać się

to cut off  tə kʌt ɒf �odciąć, odsepa-
rować

to cut sth away  tə kʌt ˈsʌmθɪŋ əˈweɪ 
�odcinać coś

to dare  tə deə �odważyć się

to date back  tə deɪt bæk �sięgać 
wstecz

to defend sth  tə dɪˈfend ˈsʌmθɪŋ 
�bronić czegoś

to defy sth  tə dɪˈfaɪ ˈsʌmθɪŋ �sprzeci-
wić się, przeciwstawić się czemuś

to delay sth  tə dɪˈleɪ ˈsʌmθɪŋ �opóź-
niać coś

to demand sth  tə dɪˈmɑːnd ˈsʌmθɪŋ 
�wymagać czegoś

to designate  tə ˈdezɪɡneɪt �wyzna-
czać

to detect  tə dɪˈtekt �zauważać, wy-
krywać

to develop a taste for sth  tə dɪˈveləp 
ə teɪst fə ˈsʌmθɪŋ �polubić coś

to dilute sth  tə daɪˈluːt ˈsʌmθɪŋ �osła-
biać coś

to disappoint sb  tə ˌdɪsəˈpɔɪnt 
ˈsʌmbədɪ �rozczarowywać kogoś

to discard  tə ˈdɪskɑːd �odrzucać

to discourage sth  tə dɪsˈkʌrɪdʒ 
ˈsʌmθɪŋ �zniechęcać do czegoś

to dismiss sth  tə dɪsˈmɪs ˈsʌmθɪŋ 
�deprecjonować coś

to disrupt sth  tə dɪsˈrʌpt ˈsʌmθɪŋ 
�przerwać coś

to dissociate sth  tə dɪˈsəʊʃɪeɪt 
ˈsʌmθɪŋ �rozdzielać, odłączać coś

to dissolve  tə dɪˈzɒlv �rozpuszczać 
(się)

to distil  tə dɪsˈtɪl �destylować, wydo-
bywać istotę

to distinguish  tə dɪsˈtɪŋɡwɪʃ �wpro-
wadzać rozróżnienie

to diversify  tə daɪˈvɜːsɪfaɪ �dywersy-
fikować, poszerzać zakres

to divide sth  tə dɪˈvaɪd ˈsʌmθɪŋ 
�dzielić coś

to double down  tə ˈdʌbl daʊn �po-
dwoić nakłady

to drive sth  tə draɪv ˈsʌmθɪŋ �napę-
dzać, powodować coś

to drop sth into sth  tə drɒp ˈsʌmθɪŋ 
ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ �wrzucić coś do czegoś, 
zainwestować

to echo  tʊ ˈekəʊ �powtarzać

to embed  tʊ ɪmˈbed �osadzać

to emerge  tʊ ɪˈmɜːdʒ �pojawiać się, 
�wyłaniać się

to employ sth  tʊ ɪmˈplɔɪ ˈsʌmθɪŋ 
�stosować coś, wykorzystywać coś

to enable sb to do sth  tʊ ɪˈneɪbl 
ˈsʌmbədɪ tə duː ˈsʌmθɪŋ �umożliwiać 
komuś robienie czegoś

to enable sth  tʊ ɪˈneɪbl ˈsʌmθɪŋ 
�umożliwiać coś

to encounter sth  tʊ ɪnˈkaʊntə 
ˈsʌmθɪŋ �napotkać coś, zetknąć się 
z czymś

to encourage sth  tʊ ɪnˈkʌrɪdʒ 
ˈsʌmθɪŋ �zachęcać do czegoś, �pobu-
dzać, wspierać, zachęcać

to end up  tʊ end ʌp �kończyć

to endure  tʊ ɪnˈdjʊə �przetrwać

to enrich sth  tʊ ɪnˈrɪtʃ ˈsʌmθɪŋ 
�wzbogacić coś

to ensure sth   tʊ ɪnˈʃʊə ˈsʌmθɪŋ �za-
pewniać coś

to erase sth  tʊ ɪˈreɪz ˈsʌmθɪŋ �wyma-
zywać coś

to estimate  tʊ ˈestɪmɪt �oszacować

to evaluate  tʊ ɪˈvæljʊeɪt �oceniać

to evict sb  tʊ iˈvɪkt ˈsʌmbədɪ �eksmi-
tować kogoś

to evolve  tʊ ɪˈvɒlv �ewoluować, roz-
wijać się

to exceed sth  tʊ ɪkˈsiːd ˈsʌmθɪŋ 
�przekroczyć, przewyższyć coś

to excel at sth  tʊ ɪkˈsel ət ˈsʌmθɪŋ 
�celować w czymś, być bardzo do-
brym w czymś

to exhibit sth  tʊ ɪɡˈzɪbɪt ˈsʌmθɪŋ 
�przejawiać coś

to expand sth  tʊ ɪksˈpænd ˈsʌmθɪŋ 
�rozszerzyć, rozwinąć coś

to expose limits to sth  tʊ eksˈpəʊzeɪ 
ˈlɪmɪts tə ˈsʌmθɪŋ �ujawniać ograni-
czenia czegoś

to expose  tʊ eksˈpəʊz �ujawniać

to extend sth  tʊ ɪksˈtend ˈsʌmθɪŋ 
�rozszerzyć coś

to face accusations  tə feɪs 
ˌækjuːˈzeɪʃənz �mierzyć się z oskarże-
niami

to face outward  tə feɪs ˈaʊtwəd �być 
skierowanym na zewnątrz

to facilitate sth  tə fəˈsɪləteɪt ˈsʌmθɪŋ 
�umożliwiać coś

to fail to do sth  tə feɪl tə duː ˈsʌmθɪŋ 
�nie zdołać czegoś zrobić

to feature  tə ˈfiːtʃə �znajdować się

to feed into sth  tə fiːd ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ 
�mieć na coś wpływ
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to fend off sth  tə fend ɒf ˈsʌmθɪŋ 
�odeprzeć coś, o/bronić się przed 
czymś

to fester  tə ˈfestə �ropieć

to fetch  tə fetʃ �osiągać wartość

to fish out  tə fɪʃ aʊt �wyławiać

to fit sth  tə fɪt ˈsʌmθɪŋ �pasować do 
czegoś

to fix sth  tə fɪks ˈsʌmθɪŋ   �rozwiązy-
wać problem związany z czymś

to float  tə fləʊt �unosić się na wodzie, 
dryfować

to focus on sth  tə ˈfəʊkəs ɒn 
ˈsʌmθɪŋ �skupiać się, koncentrować 
się na czymś

to fold clothes  tə fəʊld kləʊðz �skła-
dać ubrania

to fold laundry  tə fəʊld ˈlɔːndrɪ �skła-
dać pranie

to follow swiftly  tə ˈfɒləʊ ˈswɪftli 
�nastąpić szybko

to forbid  tə fəˈbɪd �zabraniać

to fork out  tə fɔːk aʊt �pot. wybulić

to fuel sth  tə fjʊəl ˈsʌmθɪŋ �podsycać 
coś

to fulfil  tə fʊlˈfɪl �wykorzystywać

to gain attention  tə ɡeɪn əˈtenʃən 
�przyciągnąć uwagę

to gain independence  tə ɡeɪn 
ˌɪndɪˈpendəns �zdobyć niepodległość

to generate sth  tə ˈdʒenəreɪt 
ˈsʌmθɪŋ �generować coś

to get around  tə ɡet əˈraʊnd �poru-
szać się

to get tangled up in sth  tə ɡet 
ˈtæŋɡld ʌp ɪn ˈsʌmθɪŋ �zaplątać się 
w coś

to give birth to sth  tə ɡɪv bɜːθ tə 
ˈsʌmθɪŋ �dać początek czemuś

to go into effect  tə ɡəʊ ˈɪntʊ ɪˈfekt 
�wejść w życie

to grab international headlines  tə 
ɡræb ˌɪntəˈnæʃənl ˈhedlaɪnz �zagościć 
w międzynarodowych nagłówkach 
gazet, tytułach informacyjnych

to grant  tə ɡrɑːnt �przyznawać

to grasp sth  tə ɡrɑːsp ˈsʌmθɪŋ �chwy-
tać coś

to grow out of sth  tə ɡrəʊ aʊt ɒv 
ˈsʌmθɪŋ �wyrosnąć z czegoś

to handle sth  tə ˈhændl ˈsʌmθɪŋ 
�zajmować się czymś

to have sth on one’s plate  tə hæv 
ˈsʌmθɪŋ ɒn wʌnz pleɪt �mieć dużo na 
głowie

to heal  tə hiːl �goić się

to hide sth  tə haɪd ˈsʌmθɪŋ �ukrywać 
coś

to hinge on sth  tə hɪndʒ ɒn ˈsʌmθɪŋ � 
zależeć od czegoś

to honour  tʊ ˈɒnə �realizować

to hook  tə hʊk �zainteresować

to host sth  tə həʊstˈsʌmθɪŋ �mieścić 
coś

to improve sth  tʊ ɪmˈpruːv ˈsʌmθɪŋ 
�poprawić, polepszyć coś

to incorporate sth  tʊ ɪnˈkɔːpərɪt 
ˈsʌmθɪŋ �przyłączać, włączać coś

to increase  tʊ ˈɪnkriːs �zwiększać 
(się), wzrastać

to induce sth to do sth  tʊ ɪnˈdjuːs 
ˈsʌmθɪŋ tə duː ˈsʌmθɪŋ �skłaniać coś 
do zrobienia czegoś

to inflate sth  tʊ ɪnˈfleɪt ˈsʌmθɪŋ �pod-
nosić coś

to influence sth  tʊ ˈɪnflʊəns ˈsʌmθɪŋ 
�wpływać, oddziaływać na coś

to introduce sth   tʊ ˌɪntrəˈdjuːs 
ˈsʌmθɪŋ �przedstawiać coś; wprowa-
dzać coś

to investigate  tʊ ɪnˈvestɪɡeɪt �prowa-
dzić dochodzenie, badać, dociekać

to iron out sth  tʊ ˈaɪən aʊt ˈsʌmθɪŋ 
�rozwiązywać coś

to iterate sth  tʊ ˈɪtəreɪt ˈsʌmθɪŋ �po-
wtarzać coś wielokrotnie

to justify sth  tə ˈdʒʌstɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
�uzasadniać coś

to lack sth  tə læk ˈsʌmθɪŋ �nie mieć 
czegoś

to lag behind sth  tə læɡ bɪˈhaɪnd 
ˈsʌmθɪŋ �pozostawać w tyle za czymś

to launch  tə lɔːntʃ �rozpoczynać

to lead sb to do sth  tə liːd ˈsʌmbədɪ 
tə duː ˈsʌmθɪŋ �skłonić kogoś do zro-
bienia czegoś

to leverage sth  tə ˈliːvərɪdʒ ˈsʌmθɪŋ 
�wykorzystać coś jak najefektywniej

to loom  tə luːm �majaczyć

to maintain sth  tə meɪnˈteɪn 
ˈsʌmθɪŋ �utrzymywać, zachowywać 
coś

to make off  tə meɪd ɒf �ulotnić się

to manage  tə ˈmænɪdʒ �dawać sobie 
radę, radzić sobie (z czymś)

to matter  tə ˈmætə �mieć znaczenie

to merge  tə mɜːdʒ �łączyć się

to monetise  tə ˈmʌnɪtaɪz �monety-
zować

to move away  tə muːv əˈweɪ �odejść

to move the limbs  tə muːv ðə lɪmz 
�poruszać kończynami

to narrow one’s focus to sth  tə 
ˈnærəʊ wʌnz ˈfəʊkəs tə ˈsʌmθɪŋ 
�zawężać swój obszar działania do 
czegoś

to nick  tə nɪk �rąbnąć, buchnąć

to not have a clue  tə nɒt hæv ə kluː 
�nie mieć pojęcia

to occupy sb  tʊ ˈɒkjʊpaɪ ˈsʌmbədɪ 
�zajmować, interesować kogoś

to offset  tʊ ˈɒfset �zrekompensować,  
zrównoważyć

to obtain sth  tʊ əbˈteɪn ˈsʌmθɪŋ 
�uzyskać coś

to outpace sth  tʊ aʊtˈpeɪs ˈsʌmθɪŋ 
�pozostawiać w tyle za czymś

to overlook  tʊ ˌəʊvəˈlʊk �przeoczyć, 
pomijać

to overstate sth  tʊ ˈəʊvəˈsteɪt 
ˈsʌmθɪŋ �zawyżać coś

to pay lip service to sth  tə peɪ lɪp 
ˈsɜːvɪs tə ˈsʌmθɪŋ �składać gołosłow-
ne deklaracje poparcia czegoś

top contender  tɒp kənˈtendə �czoło-
wy rywal

to phase out sth  tə feɪz aʊt ˈsʌmθɪŋ 
�wycofywać coś stopniowo

to pick up  tə pɪk ʌp �odbierać

to pilfer  tə ˈpɪlfə �ukraść

to pinch sth  tə pɪntʃ ˈsʌmθɪŋ �przytu-
lić, uściskać coś

to pin sth to sth  tə pɪn ˈsʌmθɪŋ tə 
ˈsʌmθɪŋ �przypiąć coś do czegoś
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to plunder sth  tə ˈplʌndə ˈsʌmθɪŋ 
�grabić, plądrować coś

to pocket  tə ˈpɒkɪt �zgarnąć, przy-
właszczyć sobie

to point out sth  tə pɔɪnt aʊt ˈsʌmθɪŋ 
�wskazywać coś

to point out that  tə pɔɪnt aʊt ðæt 
�wskazać na to, że

to pose a risk  tə pəʊz ə rɪsk �stano-
wić ryzyko

to preclude  tə prɪˈkluːd �przeszka-
dzać, uniemożliwiać

to predict sth  tə prɪˈdɪkt ˈsʌmθɪŋ 
�przewidywać coś

to preserve sth   tə prɪˈzɜːv ˈsʌmθɪŋ 
�zachowywać coś

to prevent sth  tə prɪˈvent ˈsʌmθɪŋ 
�zapobiegać czemuś, uniemożliwiać 
coś

to prohibit sth  tə prəˈhɪbɪt ˈsʌmθɪŋ 
�zabraniać, zakazywać czegoś

to prompt sb to do sth  tə prɒmpt 
ˈsʌmbədɪ tə duː ˈsʌmθɪŋ �skłaniać 
kogoś do czegoś

to propel sth  tə prəˈpel ˈsʌmθɪŋ �na-
pędzać coś, wprawiać coś w ruch

to provide  tə prəˈvaɪd �dostarczać

top tier  tɒp ˈtɪə �czołówka

to punch above your weight  tə pʌntʃ 
əˈbʌv jə weɪt �boksować w cięższej 
wadze (być lepszym, niż można by 
oczekiwać)

to purchase sth  tə ˈpɜːtʃəs ˈsʌmθɪŋ 
�nabywać, kupować coś

to push ahead  tə pʊʃ əˈhed �przeć 
naprzód

to put sth directly into the hands of 
sb  tə pʊt ˈsʌmθɪŋ dɪˈrektlɪ ˈɪntʊ ðə 
hændz ɒv ˈsʌmbədɪ �przekazać coś 
bezpośrednio w ręce kogoś, oddać 
coś bezpośrednio komuś

to quit sth  tə kwɪt ˈsʌmθɪŋ �rzucić 
coś, zrezygnować z czegoś

to raise a question  tə reɪz ə 
ˈkwestʃən �nasuwać pytanie, podnosić 
kwestię

to raise concerns  tə reɪz kənˈsɜːnz 
�wyrażać obawy

to raise the profile  tə reɪz ðə 
ˈprəʊfaɪl �podnosić rangę, nadawać 
rozgłos

to re-establish  tə ˈriːɪsˈtæblɪʃ �odbu-
dować

to reach out to sb  tə riːtʃ aʊt tə 
ˈsʌmbədɪ �skontaktować się z kimś, 
odezwać się do kogoś

to realise sth   tə ˈriːəlaɪz ˈsʌmθɪŋ 
�zdawać sobie z czegoś sprawę

to reassemble  tə ˈriːəˈsembl �ponow-
nie złożyć (się,) zrekonstruować (się)

to recognise sth  tə ˈrekəɡnaɪz 
ˈsʌmθɪŋ �rozpoznawać coś

to redraw sth  tə ˌriːˈdrɔː ˈsʌmθɪŋ 
�wytyczać coś na nowo, zmieniać

to refer to sth  tə rɪˈfɜː tə ˈsʌmθɪŋ 
�odnosić się do czegoś

to reflect sth  tə rɪˈflekt ˈsʌmθɪŋ �po-
kazywać, odzwierciedlać coś

to reframe sth  tə ˌriːˈfreɪm ˈsʌmθɪŋ 
�patrzeć na coś z innej perspektywy, 
przeformułować coś

to reinforce sth   tə ˌriːɪnˈfɔːs 
ˈsʌmθɪŋ �wzmacniać coś

to reintroduce sth  tə ˌriːɪntrəˈdjuːs 
ˈsʌmθɪŋ �przywrócić coś

to reject sth  tə ˈriːdʒekt ˈsʌmθɪŋ 
�odrzucać coś

to rely on sth  tə rɪˈlaɪ ɒn ˈsʌmθɪŋ 
�polegać na czymś

to replace sth   tə rɪˈpleɪs ˈsʌmθɪŋ 
�zastępować coś

to repurpose oneself   tə ˈriː ˈpɜːpəs 
wʌnˈself �zmienić swoje przeznacze-
nie, nadać sobie nowe zastosowanie

to require sth  tə rɪˈkwaɪə ˈsʌmθɪŋ 
�wymagać czegoś

to resemble sth  tə rɪˈzembl ˈsʌmθɪŋ 
�przypominać coś, być podobnym do 
czegoś

to reshape sth  tə ˈriːˈʃeɪp ˈsʌmθɪŋ 
�przekształcać coś

to resist sth  tə rɪˈzɪst ˈsʌmθɪŋ �odrzu-
cać coś

to resolve sth   tə rɪˈzɒlv ˈsʌmθɪŋ 
�rozwiązać coś

to respond  tə rɪsˈpɒnd �reagować

to retain sth  tə rɪˈteɪn ˈsʌmθɪŋ �za-
chować, zatrzymać coś

to revert to sth  tə rɪˈvɜːt tə ˈsʌmθɪŋ 
�wracać do czegoś

torso  ˈtɔːsəʊ �tułów

to scale sth  tə skeɪl ˈsʌmθɪŋ �skalo-
wać coś

to scrape away sth  tə skreɪp əˈweɪ 
ˈsʌmθɪŋ �zdrapywać, zeskrobywać 
(np. płytkę miażdżycową z naczyń)

to scroll through sth  skrəʊl θruː 
ˈsʌmθɪŋ �przewijać, przeglądać coś

to seek to do sth  tə siːk tə duː 
ˈsʌmθɪŋ �dążyć do zrobienia czegoś, 
starać się zrobić coś

to seem  tə siːm �wydawać się

to see through sth  tə siː θruː 
ˈsʌmθɪŋ �przetrwać coś

to self-assemble into sth  tə 
selfəˈsembl ˈɪntʊ ˈsʌmθɪŋ �samoorga-
nizować się w coś, samoczynnie coś 
tworzyć

to set out to do sth  tə set aʊt tə duː 
ˈsʌmθɪŋ �zacząć coś robić

to set sth in motion  tə set ˈsʌmθɪŋ 
ɪn ˈməʊʃən �wprawić coś w ruch, uru-
chomić coś

to shed sth  tə ʃed ˈsʌmθɪŋ �pozbywać 
się czegoś

to ship  tə ʃɪp �wysyłać

to showcase sth   tə ˈʃəʊkeɪs ˈsʌmθɪŋ 
�prezentować coś

to shrink  tə ʃrɪŋk �zmniejszać się

to shut the stable door after the 
horse has bolted  tə ʃʌt ðə ˈsteɪbl dɔːr 
ˈɑːftə ðə hɔːs hæz ˈbəʊltɪd �być mą-
drym po szkodzie

to sign up  tə saɪn ʌp �zarejestrować 
się

to sit idle  sɪt ˈaɪdl �stać i być nieuży-
wanym

to sit on a gold mine  tə sɪt ɒn ə 
ɡəʊld maɪn �siedzieć na żyle złota

to solidify sth  tə səˈlɪdɪfaɪ ˈsʌmθɪŋ 
�utwardzać coś

to span  tə spæn �rozciągać się, obej-
mować

to spark sth  tə spɑːk ˈsʌmθɪŋ �wywo-
ływać coś
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to speak up  spiːk ʌp �wypowiadać 
się, powiedzieć coś głośno

to spill sth  tə spɪl ˈsʌmθɪŋ �wylać coś

to squeeze sth  tə skwiːz ˈsʌmθɪŋ 
�wyciskać coś

to stack up  tə stæk ʌp �wypadać 
w porównaniu

to stand out  tə stænd aʊt �wyróżniać 
się, rzucać się w oczy

to stem from sth  tə stem frɒm 
ˈsʌmθɪŋ �wynikać z czegoś

to step in  tə step ɪn �wkroczyć, włą-
czyć się do akcji

to stick one’s neck out  tə stɪk wʌnz 
nek aʊt �nadstawiać karku

to stitch sth back together  tə stɪtʃ 
ˈsʌmθɪŋ bæk təˈɡeðə �zszywać coś 
z powrotem

to struggle with sth  tə ˈstrʌɡl wɪð 
ˈsʌmθɪŋ �zmagać się,  borykać się 
z czymś

to supply sth  tə səˈplaɪ ˈsʌmθɪŋ �do-
starczać coś

to surpass sth  tə sɜːˈpɑːs ˈsʌmθɪŋ 
�przewyższyć, prześcignąć coś

to survive  tə səˈvaɪv �przetrwać

to suspend sth  tə səsˈpend ˈsʌmθɪŋ 
�zawieszać coś

to take shape  tə teɪk ʃeɪp �nabierać 
kształtu

to tickle sb’s fancy  tə ˈtɪkl ˈsʌmbədɪz 
ˈfænsɪ �podobać się komuś

to tie sb to sth  tə taɪ ˈsʌmbədɪ tə 
ˈsʌmθɪŋ �wiązać kogoś z czymś

to tip the balance  tə tɪp ðə ˈbæləns 
�przechylać szalę

to touch grass  tə tʌtʃ ɡrɑːs �wycho-
dzić z domu, na świeże powietrze, 
dosł. dotknąć trawy

to transfer sth  tə ˈtrænsfɜː ˈsʌmθɪŋ 
�przenosić coś

to trial  tə ˈtraɪəl �testować

to trigger sth  tə ˈtrɪɡə ˈsʌmθɪŋ �pro-
wokować, uruchamiać, wywołać coś

to try sth out  tə traɪ ˈsʌmθɪŋ aʊt 
�próbować czegoś

to turn out  tə tɜːn aʊt �okazać się

to type in sth  tə taɪp ɪn ˈsʌmθɪŋ 
�wpisać coś

touch point  tʌtʃ pɔɪnt �punkt styczny

tougher measures  ˈtʌfə ˈmeʒəz 
�ostrzejsze środki

to undergo  tʊ ˌʌndəˈɡəʊ �przecho-
dzić

to undermine sth  tʊ ˌʌndəˈmaɪn 
ˈsʌmθɪŋ �podważać/osłabiać coś (np. 
czyjś autorytet lub zaufanie)

to underpin sth  tʊ ˌʌndəˈpɪn 
ˈsʌmθɪŋ �wzmacniać coś

to unleash sth  tʊ ˈʌnˈliːʃ ˈsʌmθɪŋ 
�uwolnić, uruchomić, zapoczątkować 
coś

to unpack sth  tʊ ˈʌnˈpæk ˈsʌmθɪŋ 
�przeanalizować coś badając części 
składowe

to unveil sth  tʊ ʌnˈveɪl ˈsʌmθɪŋ 
�ujawnić coś

to vie for  tə vaɪ fə �rywalizować

to weaken sth  tə ˈwiːkən ˈsʌmθɪŋ 
�osłabiać coś

to weather sth  tə ˈweðə ˈsʌmθɪŋ 
�przetrwać coś,  poradzić sobie 
z czymś (np. kryzysem)

tower block  ˈtaʊə blɒk �wieżowiec

to wipe out sth  tə waɪp aʊt ˈsʌmθɪŋ 
�zniszczyć coś

to wise up  tə waɪz ʌp �uświadomić 
sobie

to withdraw  tə wɪðˈdrɔː �wycofywać 
się

townhouse  ˈtaʊn.haʊs �szeregowiec

trade network  treɪd ˈnetwɜːk �sieć 
handlowa

trade route  treɪd ruːt �szlak handlowy

trade  treɪd �handel

traffic  ˈtræfɪk �ruch uliczny

trait  treɪ �cecha

transfer tax  ˈtrænsfɜː tæks �podatek 
od przeniesienia własności

transition to sth  trænˈsɪʒən tə 
ˈsʌmθɪŋ �przejście na coś

trap  træp �pułapka

trending  ˈtrendɪŋ �popularny

trial by fire  ˈtraɪəl baɪ ˈfaɪə �próba 
ognia

trial by jury  ˈtraɪəl baɪ ˈdʒʊərɪ �roz-
prawa, proces przed ławą przysię-
głych

Trial by Ordeal  ˈtraɪəl baɪ ɔːˈdiːl �or-
dalia, sąd boży

trust  trʌst �zaufanie

tub  tʌb �pojemnik

turning point  ˈtɜːnɪŋ pɔɪnt �punkt 
zwrotny

tutoring platform  ˈtjuːtərɪŋ ˈplætfɔːm 
�platforma do nauki

two-engine  tuː ˈendʒɪn �dwusilniko-
wy

U
ultimately  ˈʌltɪmətlɪ �koniec końców, 
ostatecznie

umbrella organisation  ʌmˈbrelə 
ˌɔːɡənaɪˈzeɪʃn �organizacja patronac-
ka

unable  ˈʌnˈeɪbl �niezdolny, niebędący 
w stanie czegoś zrobić

unavoidable  ˌʌnəˈvɔɪdəbl �nieunik-
niony

uncertainty  ʌnˈsɜːtntɪ �wątpliwość

uncovered  ʌnˈkʌvəd �odkryty

underpinned by sth  ˌʌndəˈpɪnd baɪ 
ˈsʌmθɪŋ �oparty na czymś

under pressure  ˈʌndə ˈpreʃə �pod 
naciskiem

under specific conditions  ˈʌndə 
spəˈsɪfɪk kənˈdɪʃənz �w określonych 
warunkach

undertaking  ˌʌndəˈteɪkɪŋ �postano-
wienie

under time pressure  ˈʌndə taɪm 
ˈpreʃə �pod presją czasu

underused  ˌʌndəˈjuːzd �mało wyko-
rzystywany

under what rules  ˈʌndə wɒt ruːlz �na 
jakich zasadach, według jakich reguł

undisputed  ˈʌndɪsˈpjuːtɪd �niekwe-
stionowany

unease  ʌnˈiːz �niepokój
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unified  ˈjuːnɪfaɪd �spójny, �zjednoczo-
ny

uniform  ˈjuːnɪfɔːm �jednakowy, �jed-
nolity

unimpeachable  ˌʌnɪmˈpiːtʃəbl �bez-
sporny

unity  ˈjuːnətɪ �wspólnota

unlikely  ʌnˈlaɪklɪ �wątpliwy

unlike X  ˈʌnˈlaɪk eks �w przeciwień-
stwie do X, inaczej niż X

unpleasant  ʌnˈpleznt �nieprzyjemny

unprecedented  ʌnˈpresɪdəntɪd �nie-
spotykany, bezprecedensowy

unprepared  ˈʌnprɪˈpeəd �niegotowy

unsettling  ˈʌnˈsetlɪŋ �niepokojący

unspoken  ˈʌnˈspəʊkən �niewypowie-
dziany

unstable  ˈʌnˈsteɪbl �niestabilny

until recently  ənˈtɪl ˈriːsntlɪ �do nie-
dawna

unusually  ʌnˈjuːʒʊəli �niezwykle

update  ʌpˈdeɪt �aktualizacja

upfront  ˌʌpˈfrʌnt �bezpośrednio, 
�z góry

uproar  ˈʌprɔː �oburzenie, poruszenie

upswing  ˈʌpswɪŋ �poprawa, tenden-
cja wzrostowa

urban buzz  ˈɜːbən bʌz �miejski gwar

urban  ˈɜːbən �miejski

usage licence  ˈjuːzɪdʒ ˈlaɪsəns �po-
zwolenie na użytkowanie

usage  ˈjuːzɪdʒ �użytkowanie

use permit  juːs ˈpɜːmɪt �pozwolenie 
na użytkowanie

utilisation rate  ˌjuːtəlaɪˈzeɪʃn reɪt 
�wskaźnik wykorzystania

V
vacuum cleaner  ˈvækjʊəm ˈkliːnə 
�odkurzacz

validation  ˌvælɪˈdeɪʃən �walidacja

valid  ˈvælɪd �aktualny, ważny

value  ˈvæljuː �wartość

variable  ˈveərɪəbl �zmienny

variety  vəˈraɪətɪ �różnorodność

vascularisation  ˌvæskjələraɪˈzeɪʃən 
�unaczynienie, waskularyzacja

vascular tissue  ˈvæskjʊlə ˈtɪʃuː �tkan-
ka naczyniowa

vast  vɑːst �szeroki

venture capital  ˈventʃə ˈkæpɪtl �ka-
pitał podwyższonego ryzyka (forma 
finansowania, w której inwestorzy 
wkładają pieniądze w młode, inno-
wacyjne firmy – zwykle start-upy – 
które mają duży potencjał wzrostu, 
ale też duże ryzyko niepowodzenia)

venture funding  ˈventʃə ˈfʌndɪŋ 
�forma inwestowania w młode, in-
nowacyjne firmy (startupy), które 
mają ogromny potencjał wzrostu, ale 
jednocześnie niosą ze sobą wysokie 
ryzyko niepowodzenia

venture  ˈventʃə �przedsięwzięcie

verifiable  ˈverɪfaɪəbl �wiarygodny, 
weryfikowalny

viability  ˌvaɪəˈbɪləti �zdolność do 
utrzymania się na rynku

via X  ˈvaɪə eks �poprzez, za pośred-
nictwem X

vibrant  ˈvaɪbrənt �ekscytujący

victim  ˈvɪktɪm �ofiara

views  vjuːz �wyświetlenia

vigilance  ˈvɪdʒɪləns �czujność

villain  ˈvɪlən �przestępca

violence  ˈvaɪələns �przemoc

violent  ˈvaɪələnt �pełen przemocy

virtually  ˈvɜːtjʊəlɪ �praktycznie

visibility  ˌvɪzɪˈbɪlətɪ �widoczność, 
widzialność

vital  ˈvaɪtl �decydujący

voiced  vɔɪst �wyrażony

W
walkthrough  ˈwɔːk θruː �instruktaż, 
poradnik

walk  wɔːk �trasa spacerowa

warehouse  ˈweəhaʊs �magazyn

warning  ˈwɔːnɪŋ �ostrzeżenie

waste infrastructure  weɪst 
ˈɪnfrəstrʌktʃə(r) �infrastruktura w za-
kresie gospodarki odpadami

weakness  ˈwiːknəs �słabość

wealthy  ˈwelθɪ �bogaty, zamożny

wear  weə �zużycie

weight-loss  weɪt lɒs �utrata wagi

weighty tome  ˈweɪtɪ təʊm �opasły 
tom

weird  wɪəd �dziwny

welfare state  ˈwelfeə steɪt �państwo 
opiekuńcze

well-marked  ˈwelˈmɑːkt �dobrze 
oznakowany

wheels  wiːlz �pot. fura, bryka

whirring  ˈwɜːrɪŋ �warkoczący

white-label  ˌwaɪt ˈleɪbl � model biz-
nesowy, w którym firma korzysta 
z gotowego produktu lub usługi 
stworzonego przez inną firmę, ale 
sprzedaje go pod własną marką, tak 
jakby to była jej własna technologia

widespread  ˈwaɪdspred �powszechny

willingness  ˈwɪlɪŋnəs �gotowość

willing  ˈwɪlɪŋ �chętny

windpipe  ˈwɪndpaɪp �pot. tchawica

winner-takes-all  ˈwɪnə teɪks ɔːl �zwy-
cięzca bierze wszystko

with a bang  wɪð ə bæŋ �z przytupem

„woke” culture  wəʊk ˈkʌltʃə �termin 
określający postawę aktywnej świa-
domości i wrażliwości na niesprawie-
dliwości społeczne, rasowe i płciowe, 
który przez krytyków jest postrzega-
ny jako przejaw skrajnej i narzucanej 
poprawności politycznej

work culture  wɜːk ˈkʌltʃə �kultura 
pracy

workforce  ˈwɜːkfɔːs �siła robocza

workplace  ˈwɜːkpleɪs �miejsce pracy

worldwide  ˈwɜːldwaɪd �na całym 
świecie

wrapped in sth  ræpt ɪn ˈsʌmθɪŋ 
�owinięty, zapakowany w coś

write-off  ˈraɪtˈɒf �niewypał
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Y
year-on-year  jɪər ɒn jɪə �rok do roku

year-round  ˌjɪə ˈraʊnd �całoroczny

yield management  jiːld 
ˈmænɪdʒmənt �możliwości zarządza-
nia przychodami

yoke  jəʊk �jarzmo

youth  juːθ �młodzież

Z
zeitgeist  ˈzaɪtɡaɪst �zeitgeist, duch 
czasu, klimat epoki

ziplining  ˈzɪp laɪnɪŋ �zjeżdżanie ty-
rolką
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